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Gracias al convenia firmado con la Conferencia Episcopal Peruana, Endesa v |as principales empresas que pertenacen al grupa
en &i pals | Edelnor, Edegel, Etevensa y E&psa |, nos hicimos responsabiles de |a labor de iluminacidn de la Basilica Catedral de
Lima, Palacio Arzobispal v Caplila del Sagrario, La inlciativa de esta obra nace del Interiés por preservar &l esplendor de un
patrimonio religioso gue mantiene viva la historia de nuestra fe; interés que hemos compartide con ¢l Banco de Crédito que

ha realizado obras de restauracion en la Catedral

EDEGEL S - fepsa edelnar




EDITORIAL

El Pert Si tiene futuro

JPor-que los paruanos adm no sientsn gee |3 sconomia va por buen camino? 5enos ha
dicho que lzs cifras macroscondmicas van mejor gue nunca, que los andlistas infemadionalés
aplauden los avances del pais; un embargo, & cudadano de a pie no sente gue “chorrean”
505 beneficios. Ante ¢f descontento, 8 respuesta ha sido) debemas crecer-al 7 U 8% anual
para que has peruanos sientan esa *bonanza econdmica” de 5 que tanto se habia,

Entonces; ;qué nos falta? Inversidn privada, que serd sdlo posible sl el Congreso de fa
Repibéica y ef gobiemo ratifican su compromics de que en el Pend no se cambiardn fas reglas
dejuegn y, por el confrario; se lomarin medidas promolboras,

%i biernen las olbmas semanas no <2 han tormado las mejores dedsones para-alcanzar el
ensiado crecimiento, Camisea abre |a luz de l2 esperanza para los peruanos. Su puesta en
marcha nos abre una nueva pueerta para fortalecer la economia naclonal.

Tenemis @ gran oportunidad de dejar de ser un pais importados de hidrocarbuos y
convertimios en exportador de gas natwral, una nueva fuents energética que incremantard of
interés de los inversionistas hacia el Pend v que, sdemds; traerd beneficios concretos 2 fas
natientes regiones, que esperamos sean invertidaos en obras de infraestructura productva que
fanin necesfames

5i nuestros gobemantes achian con la madurer y responsabdidad que esta oportunidad
dernanda, no habra necesidad de medidas corfioplacsias y populsias que por un punado de
wotos no toman en cuenta el futuro de las proximas generaciones. Eemplos tenemas de
sobwa, un casn hue Camises guee tuvs que esperar 20 afod para degar de see un mito.y
corvertirse &n una realidad.

Mo debemos permitir que 13 mezquindad de algunos pofiticos trunque nuevaments |2
realizgcion de grandes proyectos y que las esperanzas del pueblo peruano vielvan a ser
postargadas. Confiamos que el mensaje presidencial de este 28 de julio marque el punto de
rectificacidn gue e pals reclama. Ya no podemos seguir perdiendo oportunidades da
desammolls, e
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ACTUALIDAD

;ESPERANDO UN MILAGRO DE SANTA ROSA DE LIMA?

LAS BAMBAS: La historia sin fin

de una concesion

of tercera vez, ia Agencia de Promocion a la

Inwersian Privada (Proinversiony postergo e

cronograma ya establecido para la adjudicacian
de la concesion del proyecto cuprifers de Las Bambas
Mediante comunicade sutcrito por los minesteros de
Energia v Minay, y Economia y Finanzas, dado a
anacer el & de julio, s&-informd que |3 neeva techa
serd Bl 31 de agosto v ya no e 23 de julis,

Segun £ comunicado, el Poder Eecutno esta a la
egpere dp que la Comision Permanente del Congresa do
la Rzpublica torme wna decisian definibva respecto de las
medificaciones gue presentd semanas atris ¥ gue de
aprobarse evitaran |2 aplcacon & pago de una dable
repzlia & postor gue resulte panados, a9 come Yarids su
base de calcuip, Asimisma, wesefialo que responde a las
soliciludes de algunaos postones del proceso, a fin de
darbes fiempo pard reformular sus propuestas scondmicas

Ere los 14 postores gue 56 presentaron, con
antenaridad a la puesta en vigenoa de |z Ley de
Regalias Mineras, seis se-han refirado cticialmentz
Southern Perd, Barrick Gold, Indwstrias Pedoles, Anglo
American, Maranda ¥ Fio Tinto

Be ofro lado e ruido palitico gue se registra en e
pais 0 ha consfituido en un factor gue ha fremado el
Hupo de imwverssones extranjeras en los sectores
productivos. Al respecto Pralnversion réveld gue
durante ¢l primer trimestre de este ano ef oo de
nuewos recursos w3lo Hego a USS1.2 millones,

Segon las cifras, Espafa vy Reino Unido sen las
principales fuenies de inversion, gencrando al
477 % del stock total, En cuanto al desting, e
29 8% sp orento af sector telecomunicacionas,
seguido de |a indwstria con un 14.89% v |2 minerid
con un. 13.7 %, e

Arsfegcdpnirm %



ACTUALIDAD

ACCIONES MINERAS QUE COTIZAN
EN LA BOLSA NO SE RECUPERAN

3 de junio, cusndo el Parlamento
¥

Ce acuerdo
presidante de |a
Lima, Rafeel D" Angelo, los efey
de las regafias, o conira d
Iy

e
U5

la Bolsa

ATACOCHA EMITE BONOS
POR US$50 MILLONES

& empresd mirera Atacocha tealied oo dxilo en bien B compania habla programado imverir U558 millones
su prmern emiston de honos comoentivos por un walon durante & 2003, esta decsion e verd afeciada por la
de L5350 millones, bajo la modakdad de subasta reciente aprobacin de la Ley de Kegalias Maneris. ae

holaroesa, inlformé si !::'n'rI!' finarciieg, Sers Coealpn|a

El objetiva ed optimizar b padiv e financiesss,
cadituyendo s deudos gut Atecocha tiene con difenentes
enbidades bancanas. v dapmvechar las vest 15 que e
METCHH 8 CADAIES. EN LUNa prmera [-T'-.|'I.I 5B Colocann
banos por US5I0 millones & cnets 4o con ung tasa de
mteris fig Cithank Tee o imstitucidn eneargada de I3
emeiian, En una segunda etapd, s bonos lendran wea bass
varahle, “Saran lod mersonsie quienes delerminen i
{aea mas convemenie", retind & gjeculivs

Emal 2003 Atacorha aleangd eentas por mgs o L5552
milleaat, contando 4 W fecka con wn mdved e raspedng da
T 3 millores de toreladas, antre ooscentrados de Fim

plata, cobes v oro, Lo gue sugedlca que el rived de

producchin pana o8 gedsimos seic #8505 estd cubderto. 5

f dralesdentra



SIGUE REFORMA TRIBUTARIA

ACTUALIDAD

MEF EMITIO REGLAMENTO
DE NUEVAS DISPOSICIONES DEL
IMPUESTO A LA RENTA

iicios de fulbo v despiets de ses meses de

VIEENCA dei decreio legislabivo que introdu)o

cambios gn la regulacian del Impuesto 4 I #enta
(1B, em &l marcs de la denominada “reforma tnbutara
el Mhinistenin de Econgmia y Finingas (MEF) aprobd
parciaimente su réglamentic

De esla manera, seprecis gue sladn grvadas con o
1Bl an hag BAAnCis e |ac ETPrEsas, AU ¢ Laanelo AsTaS
sEan meenlizales. Similar ratamiento tended ko8 IngresoL que
provengan de donaciones, obsequios ¥ condonackones, En
&l caso de la venta de inmeshles gl.l,.'.l-:!-':-‘\. i Cango 4[]
personas raturales oo hablluabes, <& gravard con IR la
translenencia de [2 segunda casa-Ratklacion gue kive sdo
previament= adouicida dedse el 1 de anero gl 2004 La
gananti de 1 transferencia op deberd conederar omao
el de segunda categons. [nciuso se sstabiacen
farmalidades jrira La transfesencia v la FESRECTIvG
fiscalizacetn del impuesto & cargo de bos notanos v ¢
fERIchr piklic,

Agimtrno, 8 potablece gue elre los serdicios de
asiskencia bhonica internacional que estarin gravados con
ef IR, se conskderan los trabajos de IMEEnEa,
instalacidn, puesta en marcha de maguimaras, equipos,
EECLOKIN Y SLUDETVISHGN de mantal e, regaracsiin y
mantEnimsenio de maguinarias. controles de calidad
investigacidn y desarrollo de proyectos

Ahara, o un trabdajades perclbe renlas de cugrka v
quinta calegoria por parke de un mismo empbeadaor, la
FEnTig |“_l;_|||_r|1_ Que |||_ [_I[I"rlt'r-} r|_-|_||;::ra_ ‘.':l FTHAITIR
frafamienta legal que n segunda, £n cuanto al pago 2
cuenta pary rentas de tercera categoria, se establece gue
i &5 smipresas nuavas se les apbicard el porcentaje del
2%, simildr tratamiente regibirdn aquellas que fegistrén

pirdidas,

Esta pendiente

hin embarge, no e han definido los criteros pan
determinar [a “remunaracidn de mescado” | gue como
lope debsen pescibir en ung empaesa sus acoonisias,
el Hulares v los panentes de dstos, tales como
hijos, conyuges, padres. nietas, abuelos, hermanos
sobrinns ¥ cufados Este vacio egal no sdlo afectan a los
AvernioniLias extran|erms e 1I.'||:l.1;.|‘1 B [as EMpreas
sing famBeée g mibes de micrd ¥ pequeias empiesas en

Lo que brabajan los accionistas, socios v familiares ma
CEMCENGS

SE Omithd tamoien eslallecer 1as '|'E_|.'-': hE|
determinar & informar 2 la admimisteacidn tnbutana
tobre II'|'| e g Lransferencia entne ETMHpresids
vinculadds, & pesar de que e3to va o5 una obbigacian
diesde ef 1 de enero de este anfe. Cabe sefalar gue las
EMOrERas Vinculadas #stin ob |35Ll.|l.-- 0 COnEAF COR LR
[ NOTR [Tl (e n ] e |11 respalde £l rllewdn dalas AECI0S (he
transterencia, de acuerds con las normas que fij= la
Gunat v Que & la fecha se desconooe. Li carencla de ele
estudio tEenico puede avasionar la aplicacion de
sanficenes de fasta 30 LT & 26,0000, gue en tentd no
st agrueben las pautas para of referida estudio fécrico

las empresas no debsen estar sujetas 4 sangion Zund, e

CALVIVA
P R IM [ Un producto

de alta calidad
y tecnologia
para la mineria

Lideran la tabrcacion y comercamem
da O & revel naciond
Capacidad de miodocoon 100,000 T afio
Procasn productve de 2k teoida

Produrta 100% homogeren
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PUNTA LOBITOS:
EL MAS SEGURO

LN
Cirtiz Riwe

&, OUEER, Ben um

UNAS DE CAL...

Franie a tantas malas noticias, es alentador
escuchar que las sxportacionas peruanas
crecoran 31.4% este afo, un cracimisnto
gue no se veoia desde 1995, Las
ventas de productos tradicle-
nales y no tradiclonales en
un contexto de preclos
altos o han hecho posible.
Salo Imaginamos, ;scudnto
miis hubdérames crecido s las deci-
siones del goblemo incentivaran la inver-
skam privada?

«a T OTRAS DE ARENA

Bien dicen que nada et perecto. Hacs unos
dias Prolnversidn dio a eonocer las flujos
de Inversion extranjera directa que ha lle-
gado al pais, montos nada alentadores i se
tiene en ceenta gue duranie
el prireer Brimestre de este
afic &l Perd apenis sl recl=
bt U551.9 millones. 2¥

ahara?

sube&baja

i feulnndentro
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GAS NATURAL
PERUANO MAS
CERCA DE MEXICO

ninistro de Energia v Minas, Jame Cuiandeia, Se reumd
con el Secretano de Enerpla de México, Femando Ellizondo
a1 B oe |unio, #n el Marco 68 1S COmiersaciones. sooee a
pagibilidad de giee & pals del norte reciba & gas natural licoado
paruane, 351 lo dog conocer |3 Secretana de Energla de-Meéxico
a briavies die un comunicada !_||_|!_'||||_:_'|
La regnidn, que s& realizd én la dudad de Méxioo, tamblén
contd can la participacion &2l embaador peneEano €0 ese pais,
Alfredo Arosemend, v de ios sulisecretanos o hidrocarbenos v
de planeacsdn energética i dasarmolio tecnoldmicn mexicanos
Héctor Moreira v Ermpcto Cordern, respactvamante; as oomo
ded presidente de fa Comisidn Reguladors de Energla (CRE) de
i g, Dhoriso Perez-toome
De acuerdo con la Inforrmacidn difundida, 14 conversackhn gid
ey Loene A [as venbsias oo Traerla para anbos paises el gds
natwral o Camises oomo aternatva panm (il MERICD :."'rl':.l.ld.'l
SU Ca VEE My demanda de 2as natural
& pOimers £1apa de RO eI Camisey il:";||i‘||'.=:'.1 ErANSQOtal
gas natural desde 13 reghin Cusco hasta Lima v Callan, 3 partis
del 2 de-agosto, mientras que se estima que la etapa de
EXOOMESCIN S8 inicie en &1 FO0E e




GAS
NATURAL
PARA

TALARENOS

oo estil listo para gue se
rice [a pstalacion de una
red de distribucion de gis

matural por ducto en el distnto de
La Berez - Negritos (Talara), cuva
pussta en marcha sigrificara un
ghom en la adgusicicn de
tombirsbhle-para lzs famillas que
WVEN BT B5 ZDna

La ejecucion efectiva del
proyechs ey la conweouenoa del
mnwenic aue [ ermpresd Petro-
Tech P 5.4, ha hrmado con fa
muncpalicad distrital de La Brea -
Meprtos, oy documents fue
tambwen sirmto par
represenbanbes o b Sooedad
Permna de Dessche Ambinental,
DrpAnEsT gui reskrand L8 kb
e fachibado en ks peshiones de
Esbudios y analiss que s2an
necesanos para fa epecunca de la
ol

#0f Su parte, B municipaidag s
hil compenmetiis & faclitar t
mslefaciones parg i sUpeniuon ¥
pusta en marcha del proyecio,
Z5lmmn los permibsos necesariok
para s metucion. Migntras que
Pefo-Tech bregdars ¢
anocimienlo Eenicn & 18

IRAEETETES NECeidns pard |
ponctruccan del ducto de gis
maturl, s

¢ Populismo ciego?

Por: Cayetana Aljovin

| Bhule de este.arficulo no perensce 8 suU aidor, sised una edilarial del
EHM-IME-II' Tires, ¢n dara Alusidn i o' qoe et sucsdienda’ én Lakinoamenca, y

e especial en el Penl, en lormg i ura serie de medidas populistas gue no séio
larman i piencitn de los mis conspiuos inalstas polticos v econdmicos (nacionalss
y Exiranjerosh, sine sobre todo de-los imversianicis,

En efecho, este mes s ha dado coenta de la stuacion de la inversdn extranjesa en
e Peria, la fual, como se proveia, viene decreciendo; hocho que mipacta
negatvaments e las sxpectativas de i poblacidng i s Gene en ciemia quesolo a
Iravds e Ly inversion piivadd s podeln genérar los miles de pusstas de trabajo que
reclarman fos perisanos ¥ fograr g4 el famaso "chormen™ que banks' s redama

Al margen ded ruldo politica —que afecta considérablermente a ks inversionistas— ol
deemn of las invssiones es consecwincia Embien de una sene de medidas ¥
dctitudes que b tomado of gobierng en ke Gfimos fiempos, quizas debido a la
camipais de “reenpanche” que ha' deddido implemertar

Ein este coniexto, no phdemos dejar de menclonar W politics Lan errilics y miops
que-el gobiemng ha tomado respecto & In Ley de Begalins Mineras, Sl resulfa dificl
enfender chmo promulgd e noema, para al dia slguiente emviar al Congreso de la
Repillica un provecto modifcatono; cuando Io sensito hublera sids observarka por
grivar a & priducckn v ser manifiestamente incomstitucional,

Resulta mpaplicable, hista pora el mis neofilo en-malematicns, que un proyects gue
generant en ol wio LISSA0 miliores adidonales para las regiones, haya prévialecico
sphire alfermathas que hubieren significado muche mis reoursos, comp dquelli que
plantaaba una mejor distibucion ded canon & inchulr, adermds del Impusst a b fenta ds
bas compafias mineras, el que aportan las proveedoras de &g mismas. Esto hubiera
pemiitido b sjecucdn de provectes como Las Bambas, Michiouillay y-La Granjd, gus
banin empes vienen stpeiandn por na falta'de clandad #n lasrepls de [Uggs

ASl; pard nadie £5 un Secreto que-un provecto Wn impedants como Las Bamiba,
phicade én und de lis regares mbs deprimide deal pas Y cuyE epcootn EoesEnta
i MVESSON ceneana & fos LST2 000 millcoes, se haya. postergato: por [BrCers vex
oM consecuenia de todn lo adenormente dicho

Odro hecho que ha impactado negativamente én kol inveriionestis-es B decsida del
gobiemna de denegar b promoga det contrato de concesdn de Telefdnaca det Peru, A
imargen de la anpigatis o dmgalia que led dudadanid pleden fener respecto'de o
eimpresa espancls, ko clerto es, v astlo demuestran las oifras v el praplo rforme ge
Disiptel (sobre el que se besd la decsion], que Telefomes ha excedida e gl
cumpdmiento de ciertas matas cuantificables.

Esverdad que la empresa ha incompldo algemos compromists, princpalerants
respecio & las normas de interconesion v & la proteccion de bsuarcs, perg ke dlerto &5
queta magnitud de los milsmok, na justifican o gecsiln del Elecutiva, Lo jistt hubbese
wda aptar par una renovagion parcil del contrato,

El gabiem tiene aun Hempo para curarests mopla D8 ks condrana, camerd &|
riesga de ey sfeclade por una cegusra que lleve g Pend hacls el populsmo d=l
pasado, cuyas consecumncas hemos experimentado mochas generacionss yi e

ke #



" Aprovechemos las
oportunidades en temas
neutros politicamente
como el outsourcing”

Ben Schneider

Por: Patricia Cuiroz ¢Es el outsourcing o tercerizacicn lo mismao que los services? Esta es una pregunia que muchos
nos hemas venido hadiendo desde que el lema dejd de ser parte del debate técnico para pasar al
publico. Para tener una idea y poder seguir el debate, Desdeadentro recurrid a un especialista
peruano del management, Ben Schnelder, quien acaba de publicar un |ibra a propdsito del tema,
para que nos aclare algunas dudas,

FCue o3 ef outsourcing?

5 uni hemamienta de gesticn que proenone la comwacaiong de un espeaalista con moursas
propays (ternolopicos, financieros, bismanos, et} para que se haga cargo de un proceso deia
emprésa con caractersficas operativas mo esiratégicas

{Coma se puede definir que no son procesos estraiégicos?
En ge rencia Coando wuni pretende competir en el mundo de hay tiene gue saber distingulr entre sid
= actividades estrategicas (distinfivas), lo que los gringos llaman corg basiness, misntras gue l3s
decimos que * i
operativas son aguelias gue se realizan para que kas estratégicas funclonen y que muchas
M e ; ;
lo que no se veres son comunes entre industrias de diferentes sectores. Por ejemplo. quién no requiere un
FII.IEdE' medir. depariamento de computo c_nr.t.al:lilidad o tesoresia o rEurias, humanos if}rm:ﬂ.amnrrtrrl de
planillas). La pregunta inmediata, entonces, e5 5ie5a5 actividades hacen difarente a la
empresa 0 be da valor agregado para competir en el mercado. 5i la respuesta g5 negativa,

no se puede

administrar". entonces, estamos anie una actividad operativa que puede eNCAarEanse 3 Un HEFCETD para que
la maneje

{Integralmente?

Asi, g5, que los recursos ¥ irebajadones que se encargan de esa5 labores estén bajo 18 entera
subordinacion del espetiabsta y, por lo tanta, el contrato suscrifo, enfre fa empresa v este tercen, &
oe responsabilidad, donde 52 fian nivales e servicios que deban sar cumplidos medianie al
contrato fmado entre el sgpeciabisia y 1 empresa

Entonces, jqué es lo que esta sucediendo con el cutsourcing en el Pema?

Mientras.que por wn lado tenemos una hermamienta de geshion que es el por su versatibidad
para responder 3 los eftos nvales de especalizacon ¥ competenciz gue exisien en & mundo
modema, ¥ que ¥a factum mas de USHH00.000 millanes 3 afo; aqul en & Perh empezamos 3

10 desdrsdewbno
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confundir esta herramienta, por posicionss politicas, populistas o demagagicas, con otenos
estrictaments [aborales.

¢Algun caso concreto?

Ahi esta a propuesta de derogar ef articulo cuarto del Roglamento de 1z Ley de Intermediacidn
Laboral, Se pretende desaparecer este pobre articulo que aclara qué no &5 intermediacon laborad y
que precisa que | tercerizacian, s realizada por empresds especializadas que con sus IR
MECLIROS S0 MACET CarEo de wn pineesn

{Al eliminaro cambid algo?

Mo cambi nadi, La key sigue sieado la misma. los contritos de fercerizacidn estin amparados
par e Codigo Livil en el tituio de kos Contratos de Servicios ¢ Obras. Lo gue se BEMera con este
tipo te propuestas et lnzar mensajes de corfusion. Alounos Wslares dedan e dirminers |s
lercenzadin” & el Congreso élimmd ¢l auisoorome®, To cual e falss, Lo Gndkco gise s eliming fue
un arteulo acldratorio, Mo yoy abogide. peo & mi me parece que dafo no Macls. sobes todo en un
pabi como el nuestre donde nos paramas confundiends

Emtonces, ;son dos figuras legales diferentes?

=n diterentes. Ung kegislacion de flexitwhzacion laboral y que en este caso repild libores
tomplementariis y temporales, que per o general son simples y no generan NMgur vaknr
agregada, no tene nada gue ver con una herramienta de gestion por al cual wo tontrate 4 un
especialisti que ko va 2 ver todo. Bl espeoalista va a poner ol conocimiento; las maguinas, &l
fofbware ¥ el pesongd, jéca es ung intermediacion lahorsl? Mo tene sentids

5i s tan claro, jpor qué se confunden?

Por falta de conaciments, v ése &5 un téma que ne-es ni Iegal i laboral, Mo dign que no exstan
services gue hayan intentado abesar o incluso camufiarse en esguema de misourcing cusncn no
W son, pero para resolver eso £st4 el Ministerio de Trabajo, que debe hacer INspecoIones para
consatar g o esta cumphendo lg ey, TienbHey & respansabilidad de log ghenles, guienes 4l
tonttatar ienen que hacedo con empresas que les den la5 pirantizs del caso Mo weo ninguna
razan objetiva. pard que e confundan. Sin embargo, me lama L atendan fue b Comision de
Irabajo propongd derogar el articuly cuare del reglamento
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Concrotamente, jcudl es la propuesta de valor del outsouwrcing?

Convaoo & und perona con conacimiento especializado, pere a la vez Hend uni masa crifica
porue ew mismi servicio (o brinda 2 otros mas. Una empresa de outsowrcing no s cred para un
solo cliente, ne bendria | masa oitica pdra kacerdo ehdentements. Generalmente, conocimeento
mids masa oritici da oemo resultado un servico especializado de cafidad a mejor precio,

£Es una herramienta que se otiliza en el Pera?

5L yva se acth ubilizands bastanke, aun cusrdo no se ha denomnada cama sulsourcing. Hoy
radie decule que e contrate d un estudio de abogados en un temd especializade. Hay
mithifestaciones que se dan desde bace mucho bempo.

Respecto a costos, ademas de gue libera de realizar labores operativas, jgué otras
ventajas ofrece?

&l been es cierlo que ks costos we van a redudr, hay gue tener cuidado con esbe tema va gue para
feabdar de coslos benemos que comparar conbra algs, v e implca determenar fivelss de serviciog
Pragde habier gente que dign que b sale mids caro sacar afuers un proceds operaliva, pero antes de
sacar esd conghisidn debe comparar el nhvel de service coando b realizaba con sy personal contra
£l gue reakza un tercero especliakzado. En gerencia decimos que "o gue no se puede medin, no 58
puede admimstrar”. Mo sdlo el dinero es un elemento a evaluar.

Alguien podria decir que en paises en via de desarrollo como el nuestro, es irmeal
pensar en el éxito del outsourcing...

Mo es sdlo real, sno que st no sucede, lo vamos a pagar carg, Bl Pend std inmerso en un
fentmeno que s& llama globalizacion, #ste es un hecho conoreta. En segunda lugar, estamos
por firnar un Tratado de Libre Comercn que nos abrisd on gran mercgdo ¥ nos enfrentaremos
con muthos otros que también tenen ventajas similares. Paises como México v Chile nos han
antecedido. Esay empresas peruanas que llegan 2 evos mercados requieren de un afto nivel de
competitividad. Enfonces, que estamos esperando? Quien quiere exportar isne que entender
fue se debe prepardr concentrandose en sus actividades dstintivas, haoendo que su ermpresa
sed 1o mas eficients posible v o manera codmo hacerla es uldizar esti herramienta,

i las emprosas que no exportan?

Ahi socede of caso inverse, el TLC o5 una berramienta de doble via, Con gl TLC se abre el
mercada para que lleguen grandes y medianas empresas que tienen un npivel de zgilidad
mucho mis fuerte gue las nuestras, entonces, si las empresas gue trabajan en el mercado no
& Preparan paca esta competencia . Esto no se trata de paises desarrollados o
subdesarrollades, en general, el conocimiento v 14 competencia &5 un tema generalizado hoy
Hay paises que han lograde posesondr el gylsouraing coma un producto de éxpartacion. Hoy
la India g5 uno de kos prncipabes paises gue exporta servicios informiticos v se ha constituido
und potencla tal que hasta Bstades Unidos estd preocupado, porgue hay una cantidad de
am puestos de trabajo gue se tenian en Estados Unidos y que han
migrada a la India. También lo hacen irlanda y México. Nuestros
paises pueden lener ong Spostunidad de exportar servicios de
valor agregadeo

&Y el sector piblico?

Tambédn tiepe mstifucones que no funcionan adecuadamente,
Log mismos postuladas que se aplican al sector privado valen
para ¢f poblico; gue deberia entender que debe concestrarse en
actividades distintheas, Hay ung serie de actividades operaivas
e las gue e Estido ng g5 eficiente v pierde tempo y recursos,
&stos podrian ser cotizados pari gue sean realizados por
empresas privadas. En la Comunidad Europea hace mids 14 afios
s aplica on sitlema que oo llama prueba obligatorsa de mercado,
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tode procese del sector plbdico debe pasar cada tres afios por un beachmarking contra el
pector prvado para ver 5ison eficientes o no. Esta o5 ong medsda a la vend, gue sin mucha
pompa de reforma o modemizacidn del Estado obliga ai gobiemo a dar serviclos de calidad

£Pero cuando son los legisladores los que colocan la pauta?

Hay herraméentas de gestitn, que na bienen nada que ver con la posicién politica que asuma un
gobierno. § Cué idesdoma politca se puede oponer 4 que ks ciudadanas seciban servicios de meajor
calidad o que & &stos & cusstan menos? 5e debe enbender que hay postulados econdmicos ¥ de
BERENGL qUE nD puedsn st tocados, rastocados o confundidos con posiciones politicas. 5 en la
€5, uno no tolera |a ineficeencia, par qué va a tolerarlo en Las ligas mayares,

Tal y como lo muestra el outsourcing parece perfecto...

Mo todas son ventajas. El outsourcing significa gestar una allanza estratégica: Es pasar de ung
Expesiencia vertical 3 una gerencla hodzontal. En minera estdn o5 contratos con quien explorg,
Irarsporia el mineral, etc. B oulspuroiag serd und mazanila en g medida en que la podamos
impiementar adecusdaments, Tipicamente, e contrato de oulsorcing debe durar un periodo de
fres-afes, £n algunes casos hasta cinco afios. En un mesndo dindmico, en el que e tecnalogia v las
condiciones de competitivdad cambian, el lograr hacer un buen contrata no es sencillo. 5i la
mpiementacion falla, si unose apresura, escoge o negoca mal o incuso hate contratos muy
figidos que no permiten hacer adaptaciones, manejo de cambio, enfonces te puedes enconirar en
lira camisa de fierza

Ls empresa contratante necesitard menos personal...

Hay temores de ese tipo, pere no debe confundirse con una buena implementacion del
silema. Hay gerentes que se senten podergses porque comandan una fuerza de mucha
gente, hay otros que creen que van 4 quedarse sin trabajo. Eso no g5 oerto, Es verdad que no
¥il @ fener un gjarcto de gente, pero va a existir [a necesdad de contar con un pexa entre-el
peoveedor y el chiente. Bl estard permanentemente coordinando las actividades y viendo gue &
tantrato cubra las expectativas para la oual se-contratd al proveedor As como hay gue
seleccionar bien con quin se casa, &8l fambién hay que elegir ben con quidn e hace una
allanza estratégica

Hay guienes pueden verlo como una alternativa para ahorrar costos laborales...

Lo que oturre.es que & resultade va a ser mucho mis eficlents. Ung debe buscar los
horoos en eficiencia, nooen ser “Pepe ¢l vivs™ con ahorros cortoplacisias gue io Unico qgue
prodece &5 mediocridad. De lo que estamos habdando aca es de meorar fa competitividag
Wivienes en un pals que, gquitando el faclor macroecondmica, lieng un indice muy malo para
gl forg econdmica mundial, Por eso hay que tenerculdado cuando gro maltrata o rechaza a
ur inverspnista grande. que va esté en el Pend. Hay que tener culdado, pargue no somos un
pass gue realmente sea una panacea para las inversiones. Hay mucha competenca gué
incluye paises insospechados, Vietnam estd atrayvendo inversiones de una forma acelerads y
ha mejorado sus exporiaciones de manera verfiginosa, En indice de competitividad, nos
supera El Salvador, Trinidad v Tobago, Repgblica Dominicana, ¥ eso que nn hablamaos de
México 0 Chile. Nosotros tenemos que entender, en vez de confundirnos, que debemos
apravechar las oporfunidades en bemas que son neutros poliicamente como #5 el
o tsaurcing

E! Peru esta llegando tarde...

El Perl estd en una posicidn econdmica expectante £ interesante. Hay factores externos
importantes como el precio da los mefales, hay factoes infermes como las cuentis
macraecan ormicas been manegadas, pero no estamps hacendo todo o necésanio para aprovechar
Esa coments positivia: Mosotros deberfamos estar crecendo al ritmo de 6 o 7 por ciento, ponges
estamaos con wiantos favorables, Cuando 13 econamia mundial sopla en contra, ahl hay cosas e
i padremas hacar. se

El outsourcing
es una herra-
mienta de
gestion que
existen en el
mundo

moderno, y
que ya factu-
ra mas de

Uss500,000
millones al
ano.
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Arminda

Rodriguez: ™=

La mineria: Bastion
masculino conquistado
por el encanto femenino

A pesar de que hoy, hombres y mujeres compiten en igualdad de condiciones, el
ingreso de mujeres a los campamentos mineros aun no es bien visto por algunos
mineros, que sienten que uno de los ultimos bastiones masculinos estd a punto
de sucumbir ante los encantos femeninos. Un ejemplo es la experiencia de vida
de Arminda Rodriguez, operadora del cargador frontal en Minera Yanacocha.

costumbees, por mas antiguas que estas sean. Ese es el

casn de Arminda Rodriguez, quien no solo trabaja en la
mend de Yanacooha (Cajamanca) sino que hoy es la anica
miujer que maneis fa pala mecanka mas grands de
Sudaménca, por ciero, con | destreza que envidiana
cuadiquiera de sus companienos,

Mo faltardn quienes digan, en un vano intento de sahvar el

orgullo masculing, que probabdemente Arminda proviens de
und famika con fradicion minera v que su nifez |z vwid-entre

Sie-.'anE hay excepdones que rompen las regias y las

14 desdeadenira

minas y magquinana pesada. Nada mas lgjano de la realidad.
Hasta hage unos afos, para esta trabajadora de Yanacocha,
era impensable |a posibiidad de hacer labores consideradas
estrictamsnte masoulings y menos ain mansjar manuinaris
pesada; Como ella misma confiesa, antes de ingresar 3
Yanacocha no sabia manejar ni automawviles, ademés era la
tipica trabsjadora e oficna gue todos ios gias, por ocho
horas, bien a los tacos, con faida e impecablemente
arreglada, se ubicaba frente a una wentanilla de banco, con
SU MEjor sonfisa, & atencer al pobkoo. 5i bien siempre tuvo



geses de prosperar, lo oerto 85 que la mmenia no estaba
gnkre s altternativas, mds adin porque va tenia un o al
e cuicdar

Uno de esos dias escuchd que Yanacocha ofreda plazas
para mujenes, y como suele sueeder solo una vez, no ko
fudd, fampoc bo penst mucne, Y 5 preseniooa b
convocatona. Aunque no sabia de qué se trataba se
amiesgd, entrepd sus papeles, pasd una a Una kas pruebas v,
finaimente, resultd elegida. Hasta ese momento no sabla
iy bien i que hanid en la mina, perc ie ofrecieron el cargo
e asistante de campao, titeo que de primera intencidn no e
decia mucho, pero luege s2 enterd de que su lzbor
Eoresting en kograr qUE LRSS BNOMEs CAmIanes 5e
colocaran corectamente 4 los lados de la pala cargadora, ¥
penisar que nd sabia manejar un auto

50 desconocimiento inicial de ka ming era casi total, como
sieie suceder para quienes no estdn dentro de esta
artividad. Se imaging —como se suele ver en las paliculas-
que Yanacocha teniz "una mina
subterranea”, Mada mas fuera de la
reaidad, va que la primera vez que fue
i 5 meng vio con asombro gue era de
“fajo abiertn” v no habéa tneles a los
cuales desgcender, Lo que mas ke
sopirendid era que los camiones, con
lps que iba a trabajar, median como 8
mebns, situadon que ke generd derta
prencupacion, que se fue diluyendo
paulatnaments, pues pronto vio que
atras mujeres frabaan en |3 mina,
Senfirse acompanada ke dio mis ganas
& Empezar

Arminda fue una de las 18 mujeres
antratadas para colocar kos camianes,
trasiadar & material del tajo a los
batadesos v descangar, Antes de subir al carmidn por prmera
yez redbid una capacitacion de dos meses. Asl sUpo que &
trabajo de asistente de campo no era facil, pues debia
regizaro a la intemperie, con lluvia, con granizo, con

reiampagos. Era durn, pero puda superar esta prmera etapa,

Tan e &i que fue una de las elegadas para ser ascendidas y
asumir ofras resporsabiidades. £l reto, entonces, fue operar
un cargador pequeno con & que durante ocho horas dianas
cargaba los camiones de matenal, Esta nseva
responsabiidad tenia un aficiente adicional: le permitia ver a
wl famiia e hijo todos los dias.

A medida que transcurria el empo, este grupo de
mujeras, al que pertenecia Arminda, iba calanda en un
campo iradicionalmente masculing. En el caming
enonfraron de todo, coma siempre companiens gue las
scepiaron bien y otros que no fes gustaba que las mujeres
poiLmvieran en las minas. Hasta ahora no falta guienes, ante
un acidente, digan que 1 culpa es de fas mugeres que
hahajan en la mina, aun cuando efias no estén carca.

Tampaoco faktan fos compaferos a los que Aminda fiene que
dar ardenes y que contestan bruscamente, o incluso se
hacen los que no-escuchan. Frente a esto, ella ya no 5e
incomoda, besca & su supenvisor y que sea &l quien ponga
orden,

Cuando vio 12 pala que hoy maneja. pensd que no la iban
4 escoger para manejara. La razon: su condicion de mujer
Mada més errado, pues debido 4 sus oualidades sus jefes e
dieron la oportunidad y no se equivocaron. Ahora, confiesa
eka misma, existe una especial relacidn entre esa maquina y
efa, Incuso, como son muchas las horas que Amminda
trabaja soda con la pala. lega un momento en que ke
COMVENA

La competencia en &l campo es dura, todos son evalados
constantemente y solo se mantienen aguellos que trabajan
comectamente, Por eso, guizds, ha habido momentos en
qiee &l ver que no puede agarrar & material Arminda le dice
afa pala: "por favor®. o la consiente diciéndoks: “Ya, pues,
ahora no. Tid eres la pala mas bonita™

Puede que haya quienes crean que su
trabajo es relativamente facil, pero nada
mads equivocados. Un dia noema en el
tuma diumo se inlda blen temgranoen
k1 mafana y desde-que comienza a
cargar matesial hasta el final de la
jomada son 12 horas de intenso trabajo,
con 45 minutos de refrigeno

5in embargo, & compensacion &5 més
que suficents, pues asi como debe
permanecer cuatno diss seguidos en &
campaments, ke otnos cuatro s los
dedica enteramente a su famiia,
Arminda recuerda que en un inicio su
hijo no 5e acostumbraba & este horario,
poco a poco, % ha ido adaptando, y hoy
&5 una de |as personas que mis la apoyan y la incentivan a
saguir adedante

Como-en todo rabajo; agul Eambién hay riesgos, pem
Arminda asegura que éstos se reducen & incendios
producidos por las aftas temperaturas con b que trabaia €l
mator de i magquing v a los derrumbes, ceando & mateial
que 5e estd extrayendo Bs muy sUavVe ¥ puede cagrse
enterrando & ka méquing y & operador. Por eso; dice, es
muy importante seguir s nomas ¥ recomendaciones de
seguridad, ademds de poner sus cinco sentidos en lo que
hace.

Arminda sabe que sdho hasta los 36 afios podrd saguir
manegando 1a pala mas grande de Sudamérica v pasard a
otra dreg, pern esono ba entristece. pues su suefio es
poder ensefiar 4 otras mujeres gue como ella no se
arnilanan ante los retos y estin deddidas a aprender v a
vencer los retos. “Todavia siento que tengo mucho que
dar”, concluyd, e
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CIUDADANOS AL DIA:

La mineria SI

paga impuestos

n ol Perda mucho se habla de fa necetidad da

impédemantar una retorma tributara gue permita

acabar con ka inequiddd del sistema actual, en el
gue a cieslos sectores se les aplica mayores tributos v
donde muy pocos cumplen con pagar sus ohligacionaes,
v la gran mayoria utifiza mas de una treta para evadir el
pago de sus tributos

Wadie niega la wrgencia de contar con wna cultura

tributaria, pero este ohjetivo también demanda wna
contraparle que debe ser cumplida par ¢l propio Estada,
y e5 que &l gobierno debe procarar inverts v lograr una
distribucidon cormecta de los recursos gue capka e fisco
para mejorar 1a calidad de los servicios basicos y

1% devlendentra

construir la infraestructura productiva necesara para
promaover 8l desarrolis sostenido de las 25 regionies.

Para aguellos gue atn ne tienen muy en claro cwal es
fa estructura tributaria de neestro pais. hay gue
indicanies gue esia se sostiene sobwe (3 base de la
recaudacion de los impuestos indirectos, entre los gue
estan el Impuesto General a las Venta (IGV) y el
Impugsta Selective al Consama (5C), aun cuanda los
directos, concretamente gl Impuesto a |z Renta (IR)
tambeén contribiyen. Para fener una idea clara de la
importancia de estos tributos, los primeros representan
ol 55% de los ingresos fiscales, mienfras que & IR
contribuye con el 24% del total



Bajo esta prernisa, una pregunta inmediata que
podiamos hacernos es; jqué actividades econdmicas
san 435 que mas contribuyen con el ingreso de recersas
al fisco?

Cifras claras

Poe lo pronte, podemas comenzar diciendo que
exten dos razones por fas cuales adn hiy guienss ng
s cansan de decir que la actividad minera no paga
impaest. ¢ no se han dado la molestia de acceder a
infarmacsin que maneia ln Superintendencia Nacional
de Administracion Tributasda (Sunatl, gue por clerte es
pubica, o el interds concreto &5 desinformar a la
cldadania

Ciudadanos 4 Dia (CAD) elabord recientemente up

gocumenty que con cifras oficialés mueitra o evidente:

la ménena 51 paga impuestos

En efecto, & informe "Aporte de los sectores
BOONGMICOS 4 M récacdacion trbutaria”, efaborade por
CAD sobre 13 base del andlisis de informacion
proporcicrada por fa Sunat, mussira gue la minerls es
ol segundo sector productive gue mds ha slevado su
aporte & I recaudacion tribufaria en lps Oltimos afos
al registrar un crecimiento de 78% entre 2001 y 2l
2003, pasando de 5/.612 millones 4 5/.1.092 millones

El estudio muestra que |2 minerfa superd al sector
agricolz que, en similar poriods, tuvo un increments de

La mineria es el
segundo sector
productivo que
mas ha elevado
su aporte a la
recaudacion.

Grafico 1: Varacion de la
recardacion, (001 }

cipacian sectorial en la
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Grifico 2: Participacidn sectorial del Imguesio a la Renta

Ve

| 5% |

1%

I

Fuemie: CAD

rulnsdentre 17



ESPECIAL

0%, seguido de {as industnas diversas que mostraron GCraflen 3: Bvolucian del Impuesto a fa Renta Minero
un aumento en sus aportes del 50%. y i interme-
diacson financiera con 47 %. El sector pesquerna poupo e T
primer lugar de la tabla con 79'%; &5 decir, 18 ¥ s
diferencia apenas legd 3 un punto porcentual. (Ver ol o
grafico 1) | R =

Cugstidn de aportes i =

AR & Yo

De aruerdo 4 las oifras que andliza TAD, la mineria
abluvo el primer lugar en |3 tabia de recaudacion del IR
en &l dmbito naconal con el 23% del total declarada al
Estado en & 2003, Cabe anofar gue Ciudadancs al Dia
chiiene &slp porcentaje pues corssders £ tu Informi ii

A0 ER IR ]

los montos consignados en las declaraciones juradas 5 § '_5'
gque las empresas presentan 4 ln administracion e B
tributaria y no el que efectivaments €5 recibido por
esta institucion. Ensegundo lugar se encuentra ubscada Grafica 4 Ratio IR Tercera Categoria / Venkas netas
la Intermediacinn financierd [10.5%), seguido de ofros (Por seclones econamicog)
servicios (B.7% ). (Ver grafico 2) .00
El aporte del seckor minero fue crecienda 4 medida eI
aue tvanzaban los aftos: Asi, entre 2001 y el 2003, |a il
recaudacion total gor IR crecid 57 % al pasar de 5 (1%
L 5072 millones a 5/.7.972 millones, aumento gue b o
tambidn oo ohoervd enla minera, que de 5352 | B .

millones en 2001 pasd a 5/.1,060 millones en el 2003; A 1F

¢5 decir, e Incrementd en un 20 %, con lo ceal esia

actividad 2condmeca se situd en al tercer lugar en la

tabla general, (Ver grifico 3) i
£f estudio de CAD tambéa revela que en el 2003, &

minesia ocepd el primer lugar de @ tabla cuando se

tomé como punte de evaluacion e ratio en el pago del

IR de tercera categonia. Le siguen minerales no

metalicos y la generadon de energia élécinica y 2gua Fupste: CAD
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ES Mecesanio precisar que ¢ ratio para ln mipeda es de
B18% y fste se obtiene al dividir lo pagade en el
L0023 por IR en Tercera Categoria (51,060 miflones)
entre ¢l monto de las ventas netas ohienido por ests
sector (517,155 millones) (Wer grifico 4)

La mineria

es el sector

que tiene un
mayor aporte
del Impuesto

a la Renta

a nivel nacional.

Grifica 5. Ratio IR Tercera Categornia / Sobre ventas netas
{Por grandes soctones o fa actividad econdenica)

o .
. I Qﬂﬂéﬂg

ils

Fuente: LA

utitizando la clasificacidn de grandes sechore:
elabarada por la Sunat, se evidencia que los rubros
miners & lidrocarburgs son los mas eficientes
iagadores de |R, condusidn a ln que se llegs al
odervar el ratlo de fa recaudacdn de las ventas metas
fue slcanzia £ 5.6%; #s decir, casl dinoo vepas o
promedic del ratio alcanzado por &l resto de dctividades

productivas, (Ver grafico 59

No hay dudas

Las cifras-mostradas san cont indertet ¥ noo permilbe
ooservar con clandad cudles son les sectores gue mi
Iributan ycontribuyen al desasmollo del pais: v snte
#itos 0esiacE 14 minerla como uid achvidad form e el
feru

La informacidn dada por & Sunat, qoe sirvid de Base
para el estudio realizado por CAD, no deja dudas del
Impariante wa el que Juega €l sector minero an al

CrECimiento 8conomich do neestrl pAcian, s

Hesilf il i 1Y
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DUKE ENERGY PERU:
VOLUNTARIOS

EN ACCION SOCIAL

AR 85 n proyecto de
D woluntarado corporativo

mundia conocido comao
Gilobal Service Event, que desde
hace &lgunos afos pone ¢n marcha,
e mieestno pais, o smeresa shbctiica
Duke Energy Perl con &l apoyo de
sus trabiajadores, quienes
penodicaments realizan oheas de
voluntarado en apoyo & las
pottacinnes ubicadas 2n lgs zonas
aledanas a sus centros de
GPETCIOnes.

Este 5 un gran proyechs que 5e
ha puesti en marcha en casi todos
ks paises en los que opera Buke. B
objetivo de la compafia es extender
las fzbores de woluntanado a nivel
mundial, donde desarmolla sus
actividades empresariakes. La idea es
comvertir 85tas ronas en mejones
kagares pasa vwir y trabagar

Asl, conocedores de 3
imporfancia de las reladones
armoniosas entre las empresas ¥ las
comunidades ubicadas en U
ermtomo, e voluntariado es v unag
caracteristica importante de |4
ciltura corporativa de Duke en-gl
mynde, En-el'Perd ha puesto
especial énfass en s consplidacion
def compromso sccial endre kos
frabajadores v sos VECINDS

20 (lrzdrasd eyt

i bien o Yoluntarado se ha
venido realeandeo penddicamente;
exle afio, [a compadia tomd la
dechsion de realizado durante 100
digs continuos 2 nevel mundial. coma
parte de sus celebraciones por &
centendnio de la empresa

En muestro pais, este afo el
provecto se ha difgido a la
educaciin de los mefios de las
comumdades, mediante la mejora de
las instalaciones v bibliotecas de
colepios de educaddn Inicil ¥
primaria.

El-23 de abid, Duke inicd su
programia volurtanado DAR 2004
ton |2 vishta al Centro Educativo
Cagrado Corazon de lesis La
Ramada; en ¢l distnto de Lama
[Cajamarca) por parte de un
significativo grupo de trabaiadores
de su Central Hidroelécirica
Carbuaguero. Ese dia, los voluntamos
s¢ pruparon de tareas diversas como
&l pinlado de las selas (incluidas
paredes, poertas, ventanas y
pizarrash de las zecciones madal v
primana. Fara compeementar esta
obra de accidn sooal, se repartieron
cuadernos a la poblacion escolar

Posertormenle, en |Unid, e 2onas
cofindantes af Cafidn de Pato
tAncash] v a las sstalaciones de

Bk en Lima reciblenon a ks
voluptanos, Asi, en &l prinver caso,
trabaiadores de |z Central
Hidmetéctrica de Canon ded Pato
dinigieron 505 estuerzos @ apoyar &
colagio inkclal Banka Rosa de
Huallanca y pintaron todas as
imstataciones, ademds de entregiaries
cuadernos v enciclopedias

Cabe sefafar que Sankz Rosa no
ka sido el dnico centro educative
que ha recibido al voluntarade de
Duke y la donacidn de cuatdemas,
miobiligrks v compitadoeas, otros
tofegios e las comunidades
percanas & 9 planta-def Calibn de
Fato, fambéén han sido apoyados,

En Lima, &l Colegic Fey Alegria d:
ficamarca recibit a.un equipo de 50
traba@adores de Duke, quienss
pentaron sus-aulas, pEamas y
mabiliarg, Ademas, se dieron temp:
para organizar juegos con s nifos
B proyeccion de peficulas infaniles
Cuddernos v libros también fuenn
demadas pare el tefegio,

Este fipo de jornadas de @ocion
social continuard como complement:
a las labores de responsabilidad
social de i3 empresa,; con el pbjetivo
de sepuir fomentando el benestdr y
progrese de sUs veonos, creando
COMGICINES para una vida meoe e
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Océano Pacifico )
El Callao o ¢ 2P

Hace 2 afos asumimos el reto de iniciar el sistema de
distribucion de gas natural para Lima y Callao. Hoy podemos
decir con orgullo. .. tarea cumplida!

Compartimos y celebramos este éxito agradeciendo a nuestro
equipo de trabajo, a nuestros contratistas, a nuestros
proveedores, a |as autoridades locales y nacionales, a los
supervisores, a los fiscalizadores, a las entidades no
gubernamentales, a los vecinos del gasoducto principal en Lima,
a los medios, y en general a todos los gue han hecho posible
que el gas natural nos permita mirar desde ahora

el futuro con una nueva energia.

GNLC Tractebel Peru

*(uss de CAMSEA pam Lima v Callan” -_—




Camisea esta
llegando al Peru

Carlos Lozada Mendivil

Presidente del Comité de Comumcanion e Imagen de la SNMPE

wknde faltan pocos dias para |8

ansidda legada del gas de Camisea

i I eludad hay varias cosas gue
podenos angtar v que vale la pena tener
e cuentd, Primeng, sin duda, fefictarnos
COma pEMIANGs porgue faunque leego de
2 afios) hayamos podido vencer las trabas
politicas o dogmiticas que hiceron lo
imposible por detener el pragreso de
ruestro pais, escondldos tras la trajinada
fipura de defensores de sus propias causas,

Camis=a e5ta iogrando el anfetaco
sueho de traer nuavas opottunsdades a
mis perudnos, luege de conseguir que par
tres goblernos sucesvos s2 mantenga o
norie y s gt conlinuidad palitica v
administrativa & un objetiee comun: fa
posibilidad de contar con una nueva
fuente energética producto del
aprovechamients de recursos propeos dol
pals v con ello el acceso & nuevas
posibilidades de desarrallo para [a
civdadania y la industria peruana
A pessr de bos sucesos gue hemios vivido

en ¢l Perd durante los Oltimos afos, hoy
estamags ante Un proyecto que &5 wna
reglidad que, cada dia gue pasa, avianza
con firmeza. Emoesta clara muestrd de gue
£ el pals si podemos hacer bien §23 cosas,
ser unen dos aspectos ipualmente
ebevantes para este valloso elemplo de
caherenci naconal, de un lada al esfuersd
permanente por cumplic las mebas previstas
de las empresas e instifuciones tants
pulilicas como privadas, gue tienen &igun
ol on ol desarrolip del gas natural, comn
pat oird parte el nguroso y a veces
exigerads celo con que e sigue y i
fiscatiza al milimetro cada actividad
vinculada al mismo. Cotas que £514n

hacservdo de ecte un singular caso de éxito
compartids, basado en el respeto a las
personns, las normas v el entorna.,

Clara muestre de esta caincidenca
nacional ha sido la defensa comparfida por
el gobeernag, e sector privado y la
poblacwn de ka necesidad ce contar con el
dpoyo del Banco Interamericang oe
Desarrollo para el proyecta. Infinidad de
cartas, 4 peruanas qoe no s conoclin o
hakfan hablado aslpune yez, soldarias con
el nbietive nacional del desarrolio y
ditipadas al presidente de esz institucian
acompanason las gestiones de las empresas
inmersas en Camisea, de dirgenies
grembabes v politicos v del gobiermo 2
Lrirvdis e sus gutordades Se unigren
estutrros pard derratar al tenatismo
irresponsabie o al oportunismo gue
pretendia valerse de Camstea para lograr
notonadad o alcanzar hines distinto: al del
hign comin gue todos debemos peregiir

Lira lsccion gue no debe guedar salo en
la memeria, sino gque debe ser enlendida
eaimn muestra de gue el jogro:de grandes
objetivos es posible. Con ideas claras ¥
sxplcaciones oporiunas y sinceras el
consenso es posible, yvia esperanza de un
palt majof tiene mas oprion

Ectemas atantne, para saber detender
nuestro fulure como pais, ahora que
dparecen fuévos luminados que dicen
defendemas de tartasmas inventados po
i propla desmieligencla comi antafo
pratendieron otros que frenaron el
desarrolio. Mo dejemos pasar esta
aporiunidad, aprovechemos que alge
nueve estd legando junto-con el gaes de
Camised; una 3ana comjuncion de inlereses,
en beneficio de 14 nacion. e

dmenkdentra 41



Jaime Quijandria:
El gas natural llegara
a las regiones en el 2007

14 fraegdentro o«

Minas (MEM], Jaime Quijandria esta ya rabajando para que este mismo beneficio

alcance al resto del pais, Por lo pronto, confia que la buena pra para colocar fos ductoss
que abastecerdn las primeras cuatro regiones esté entregada el primer trimestre del 2005
Respecto al gas boliviano, es claro: "El proyecto Tarja no representa una competencia, pues
EELIL y Mexico representan oportunidades para ambos proyectos en magnitudes mayores a [as

que podemos atender”,

ﬂ pocos dias de que el gas natural llegue a Lima y al Callao, el ministro de Energia y

¢Qué significa Camisea para el Estado peruano?
Cambsea representa la culminacion de un vigjo anhels peruano de contar con una fuente
de sumimstro de hidrocarburos gue sea cenfiabée, abundante, imgia, barata y sobre toda

nacional



Soctal Capital Group (SCG) &5 ung

empresa  consulicra  intermacional

lider an al drea de asunios sooialas,

Provee asesoramiento an el manejo
iLos beneficios economicos que genere la puests ::IEirn;:ﬂl::tcl_E ﬂnl::'.ata_s y

en marcha de este proyecto serdn suficientes para responsahilidad social corporativa.

mower hacia arriba nuestra etermna balanza SCE aplica U skpesTmiE y

comercial negativa? conocimianta en la solucién de

Mire, Camisea va 2 ayudar 3 meparar [2 balanza temas sociales, proparcionando
comercial de hidrocarburos y reducid su déficiten mas oel 2 e alternafivas gue permitan mejorad|a
§0% en los primeros afios. Cuando se realice el proyects performance de ampresas del seclor
de expoiacion 48 gas natueal, la balanza comerclal podrd : i privado y enlidades estatales.

gir positiva

Sin ser ave de mal aguero, jexiste alguna
posibilidad de gue nos suceda con el gas
matural, lo mismo que en su momento sucedid

Asesoria an Politlca y
Estralegias Corporativas

con el guano? M SCC asesors a compaffas el
Es imposibhe. El gas natural reemplazard una parte de 3 _ SECior Fﬂ"-"-?ldﬂ an ia identificacin,
lps combustibles actualmente en wso y durard muchos J intarnabzacion y manajo de los
Ains; ademas, permitird la instalacidn de indusirias temas sociales clave mr‘-l-mﬂm -
T S ' o sUS operaciones, a fin de asegurar el
cami |a petroquimica, booguee segndficars, indudatlemente, dxito empresanial en el larmgo plazo.
gandes inversiones y la creacién de fuentes de trabajo Craating Value

through

j0ué le diria a quienes tienen temar en el tema Partlcipation El hI.IEI"I I"I'IIHE]Q

de la seguridad en el uso del gas natural,

principalmente entre los usuarios domesticos? d‘ lus “untﬁ
Les diria que el gas natural tiene muchos afics de sw“mhhmm

gesamollo &n el mundo, incluyendo |3 ssgeridad de su

g, par lo gue las instafaciones en el Perd coptardn con lgmg. “lﬁr a8
los iitimos adelantos tecnoldeicos v |3 mayor sepuridad

2 s 0s OCIOS
gue existe en ef munda, Ademds, el gas natural s menos m
peligraso que el gas licuado de petrdlen, actualmente en
isa en los hogares peruancs v cuva uhilizaclan 244
amaliaments difundida SERVICIOS
' Gendean e L oemprormaey Socmles Sorporwivan
5¢ ha dicho gue los primeros beneficiados serin FHIBERS W e R

I H : idrnlifccinn o Grpea e inivres [Siskehoidem) |
kes actividades productivas. ;Cudnto tiempo mas Emtraligras ta Inyoicsraminnbs
]

esperardn los usuarios domeésticos para hacer uso R B A S S i
Fastiilmeacsn il Byonineses y Taliesy
del gas?

mdliadores s Insempahin A @ Derencismanhe Socis
Indudablemente que los seckores productivos se van o Ewirmisgia oe Mameto e Crsie
bepeticar en primer lugar, sin embargo, el sector doméstico Ertmnanuem el Pereans e Campao de les oo
: : e e LA : ¥
tzmbién contard con muchas instalaciones que irén Fruficiie i Doteraly Farficipetve
; witindocs hasts kera 3 il Berwbedn i Wurdiores Fathoontien
||1L|['."1|.nl.{. ose hasta dograr u.I'I: gran penetracion g e it ok kol e Biend Gt Loicad
mercada. El conceslonanc de distnbucian debe cumplie Bnirwiegias du Cormpra de Tinmas

can un compeamisa de instalaciones; BRloy ERDUTG Of QuE i Enirpiegiem du Aeywontamiedno
lp superard ampliamente Um=mriasiar e Lyparwrisas

Hiif ratim s (s Blnieneion Tesrabg i

;52 estd evaluando la posibilidad de aplicar e! R A AL YAty Segpemi—

I5C ak gas natural? 5 Fuera ¢l caso, jpor qué y
bajo qué criterios? i T a

Es deda que el Ministerio de Economia y Finanzas *-’:-“';:__.,.,, ;n"-'b CLLLTTH "?""‘iumi:r:]::% ‘3::‘,",:1'."-!-
evaia la posibilidad de aplicar un 1SC al gas natural. Para ¥ % b T e
tamar esa gecisian sus fEonecos estan estudiando &
provecto en su conjunto ¥ ks beneficios que éste fraerd &
lz#ooncemia, gue poar cierto son sncrmes si =@ logra una
gran penetracidm del gas natural en el mercado

Tl % 511 - FMLOSI0  TrY.0108
Fa + 817 « TP 148

Al ) Trpy =i ]

ATl vl e Al

Socisl Cogst Orosp, Peru
P Fibesi y Blabogrm TR
Wi LB, Wralonm Cima 1H - Piadta
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{Realmente serda mis rentable que utilizar los derivados del petrélea? Serd facil
la conversion do los automaviles privados y vehiculos de transporte pablico?

En e sector vehicular, los beneficios serdn fambién muy grandes, ¢l costo de fa conversion de
una unidad de servicio pablico podrd ser recuperada en alrededor de-coatro meses, luego de o
cuil & ahorro en combustible representard el 50%. aproximadamente

{50 astablecerd algon tipo de mecanismo para supervisar a las emprasas que se
encargarin de esta transformacion? jQuién se hara cargo?

Estd normada la obligacion de capacitarse para poder ser autorizado por el Chganismo
Sperviaor de & Inversion en Energia (Osinerg) para realizar las instalaciones tarto para el
sector domestcn coma én of caso del sector vehicular E5 muy importante 1 seriedad de estas
actividades porgue [a penetraodn del gas natural gn @ mercado depende de la seguridad que
se pueda mastrar permanentemente.

{Tarija serd una competencia para Camisea?

Bl desarrollo del proyecto Tarija (Bolivia) no representa una competencia para Camised, pues
lo mercados de EEUL ¢ Mexico represenian aportunidades para ambos proyectos en
migritudes mayores a fns que (Camisea y Tanjad pueden atender

i5erd conveniente (estratégicamente hablando) para el Pera que el gas
boliviano sea transportado por su territorio hasta el puerto de llo?

El sur peruana podria verse favorecido con el summistro de gas boliviano, sustituyendo
combustibies mas carps y mas contaminantes,

{Existe la posibilidad de encontrar obros yacimientos come Camilsea en el Pora?

5. Conltiguo g Camisea, Lote 838, existe & Lote 56, que va ha probado tener reservas de gas
natural, tamblén el Lote 57 gue ha sido asignado o Répsol para st #xploracidn v £xplotacidn
Por ditimo, tenemos el Lote 58 que esti a [a espera que alguna empresa présente so-tolicitud
ikl ser asgnado

La llegada del gas matural ha puesto sobre el tapete el problema limitrofe entre
regiones. ;Se estd haciendo algo para solucionar el tema?

L& delimitaciin termtonal es un problema externa al sectos hidrocarburos. Sin embirgo, fa
wluciin de estos pmblemas serd contaderada en forma integral luggo de un amplio andlisis que
e iniclarh en bréve




Después del 9 de agosto, pcudl sera el siguiente paso?

Fa S0 M i ciade que wiene a ser iz segunca elapa del gesamotio de Camisea; se ratia o
refes a8 quctos regionales para llevar gas natural a8 arerenies o & CUAL I
ES=Eramos Ol rEar id DUena pro en e prnmer irrmeastre del pravima an ara gue en el 000 ¢
z2: natural llegus @ esas regions

Ademds de las regalias pactadas, se ha dicho gque habrd regiones que recibiran
otros beneficlos..,

Secestd nagaciando con el confratista encargado de |z explol I LEA LA DIECIO
esgecial pasa al gas natum bocz de pozo gue serd utifizade fuera dad a la Lima y de
Callan. Bl monto se establecesa considerando los bajos volumenes g rin demandados ¢

las regiones ariginaran un elevado costo de franspor

Con la mano en el pecho, jlas dltimas medidas adoptadas por el Congreso de
la Repiblica, realmente brindan condiciones optimas para atraer nuevas
inversionas?

Wosotros estamos trabzjando para que fas redes de ductos para las regiones n

pProveCtos afracinigs A 108 myersiomsias

Finalmente, jgué Iz diria a quienes dudan en traer recursos frescos al Perd, ya
sea para invertir en un nuevo proyecto o reinvertir en los ya existentes?

JLUE FTENEAN &1 OONSIDErECicEn QuE los i YETSIOMSTAS LANGS Y& BT COPRCHICIORN#ES &0 §
I":' [i E } 11 i I ! | (4] |'.'-| ] 1 1E1 (LS i
NaCel (ELn} ik 110 ¥y a5l iy [|8ig]] I LICEp I L]
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AERO TRANSPORTE S.A. VUELOS CHARTER
EJECUTIVOS
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Peru podria convertirse
en el centro del gas natural

en Sudameérica

Carlos del Solar

: [
Gienente: generl
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Camised (levar gas natural a Lima v al
Callamy es unm hita muy importante
para ol Peni, v representzra cambios

turndamentales en los hibitcs de consumo de

la poblacion. 5 een esto tomard tiempo, al

final los peruanos recibiremos los beneficos

de una energia mas barata v limpia
Reconoros quea mm alg

QUE el FAs naturs! legana anmes & Lima; pero

Un mMOmENID pEnRSE

et no tue potible por muchas razones

-

ezenciaiments de orden pofiticn, Camicea g

un proyeckos gue tomd 20 afhos en madurar ¥
serd recien ahom que el Perd disfrutard de sus
benehcos. Fara tener una ides, este retraso
ha representado para & pais. enfre otras
posas, el desembolio deomas de 555000
millones en la dtima décads para importar
pefrdles, 5 Camisea se hubers concretado
anies, probablemente e pais =2 hubiera
ahimado e gasto, ¥ ademds va tendda una
industeia de gas desarollada; guizas inchuso
abastecenamos al mercado de Brasl, como
hoy lo hace Bolvia



Camisea tamibeén signihcs da posdsiadad de
dosoEhaT Magores Meservas, Una vez gue
tengamos un mercado constifuido en el Perd
ienlsas eso no suoeda, nos veremos
st !-_:.j||l_l':- & 'J'ul:,.'-'.'-_‘..-_l BAS Mo & el Peid, &=
Eran compradar &5 Efeverta, generadon
elbctrca ubicada en Yenbdndla (Callao), an
oMo pequénos consumidanes industrales. Lo
g evidenga que en un inickt la demanda
dell combustible sera muy pegueiia en
relackde con o capacktad v las resenvis
exatentas, Por tal motivo, desdes haos dos
Aok, s2 psla wiendo G torma de Bévar i
witlones imionelzar) s feservas, v por oo el
odwetivo de exportar el gpas a Noreamenca

Lo gerto o5 gue hay gquienss e podrian
sregonian i gue Hunt O8 degide entrar con
WA BHAR IR RErSIon al FIEEO0 el Bas 1 1L
e @l Perl cuando mn mo hay un merado
cgnslituido. Lo que sueeda &5 que Lmses
esta commuesta par resérdorios de gas y
condensados, muy rices en liguidos. El
proyecto medalmenie produdnd algo mds oo
30 il barriled de Eyisdo que e enviardn a
pantd en Pisod pan su prodesamento. La
vl de esas productos sustentadd sl
proyeclo mientras se dedarralla el mercado de
Eas

Tarmbetn &5 cierie que en Lima el cfir mo
dyuda a orear el mentada, porgue el inviemo
0 yerann, sepan sed of caso, no es fan
IRbEns0 Shmc &0 Slrds  palkes, DEemas fu
ingreso en o gargue automobor fomana
tiempo, pues los tansportes poblco ¥
comerial ulilizan desel, b Guee impade gue
puedan corvertirsd 4 g natural 5e lendd
que esperar a gue e renueye & Hoka
Precsamente, debide 4 estas condicone:
especiles, a diferencia del resto de paises de

& region, el desarmollo del mercado de gas en
&l Parll tomand un pocs mds @2 tiempo

La pmoridad &5 e mercado de pas en al
Ferd, ya que este combaustible en el subsuelo
ni benaficia a nadie y no tiene valor algeno
Sin-embargn. dada la magnitud de las
reservas el siguiente paso debe sar la
exptacion, Asl, ademids de México y ELILI
';-:-.'|||I:|'|||||.!_EI s la r:-:-_.ﬂ_uln‘l._!d e
EXDOIlar gas a Chile, aurguee en reahdad es
il mercado muy pequerio, Todo esto poded
concretarse 5158 cumple con el cronograma
a5 decir 5i 13 producentn se inicis 4 meadiadog
del F0E. Para esto. La constrisceian de g
AT -"|-:"'|_'||_' T SE {1 fir de afn

L procaess e Kpartacion o | s sk
dividicho en tres elapas. 58 Imcia con la
sxplotacan det Lode 56, cuyn contrato debe
esiar suscnto con Perupeto en las prosimas
semanas: Ml bien e acperdo asté vigente, se

imaCiAry ||--|fr||.|r||'||| 8 POEos b
onstriscodn de toda la infrasstructura gue s
PEqUIETE pisd ampliar ik planta oiogenica para
lg separacion de los lgwdos del Fat nifural
ubicada ea Las Malvings, Todo esto
germandard una imeerson de LSS500 millone:
La sigusante etapa e la expansidn dal

FaStafaal 0, PrOCEduTIETIn MECESandg pongies 5e

wan a producir volimenes mischi nds grandes
e gas FESTTIANGE, Al ||'|.'|-'I|'I-;".a_- =
Consorcio decudit colocar tubos més anchos
e loy primengs 12 kddwnetror —a parte de
salva— pensado que ipa a serdificl volver 3
Ingresar, D abl a la planta se construlr un
Enpalme Que 0ard una capacidad the 1, 2000
|‘:IE-T. CLHHCE dianos ESa :r-!'_-*r:-q=r-r 1 LM
Invertdn e LSLPS00 mdlones

2 pena detlenemio Pars o lefennar &l

gas natural del GLP El primem £5 bdslcamente

de Mobil

Mobill

Soluciones Industriales.

Industrias & Lubricantes S.A.C.

Representante Oficial para ia Induestria y Minena

Ay, Micotss Armiala 1654 San Luis Telelonos . AT3-F245, 323-6026, 324-2916, Fex: 323-8350 E- mall: mobliespondei@inlusa. com
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mietano ¥ alpo de tano, mientras gue & GLP
son hidrocarburos mas pesados (hubang v
propang]. e e5 &l gas que se ufiliza
mayamerie en nuestrns pases; Bl pas natural
requiers-da un procesn pard ser transportado
[ara e w2 OE0E COnEIruif Lna |'| anta, cuyas
obiras esian estimadas en USS1, 100 midkmes
parz on sido modulo con capacdidad para
procesar 600 mibones de pies cibicos diadios

Para ﬁl-l|-- ar ef procesg, i3 |-I.1:'1.: £5 SO
una rririgeradora que enfrig el gas naturs
163 grados centigrades bape cam, & 6
tempearatura f gas natural pasa a estado
liguido ¥ 5u volumen se reduce GO0 veces, gt
i tramportado en barcos lamados
“melancros” a su desting tinal, en donde
debe haber un terminal oe regasificacion. Exta
[HJUHTID YLUEWE 3 58T ¢ overtign A0 gA% pary su
distribucicin

El proyecio de exportachdn demandirnd
UA52, 100 metbones salo en el Pend. De ase
mmont, .-ES.-'C-.' millones aproximadamente
500 Tecursos locales, Esfa e wma invarstn

s0lo comparable con la que se ealizd en b

mina Sntamina. Eso. sin contar ko g
necesita para e fransporte y
Toco e hace que el proyectn wea wn
negocia de mas de USSE, 000 millones

Hil blen == imcke la etapa de exportacion, &l
gas serd entregado en 1z costa pensana al
compradar v &st= se ancargard de
transpartzis & los mercados. En-aste ema, 15
parte comercial s muy compleia y se debe
wer fiexible en s negociaciones. Par o
primits, ya se han colocado dos tercios de
producddn de la planta (400 mEones de p=
cublees),  existen negociaciones con piros
posibles compradores pama &l resto de ia
predecdan. La firma oel |:-:|n!r.=.t.1 oon
Perupelrs para.el Lofe 56 facilitara esios
dcuendos oEmiEales.

El total o imgrases para el fisco ser mas

de LSS50 millones al afo y mis de 3,000
millenes en 20 afios; ese &5 el plaro necesana
pasa amertizar la inverslan. La creacdn del
mercado de gas serd un moentivo para el
inicio de eeploraciones en la zona de
Camisea, que ahora no sucede posge na hay
donde wvender. Por o pronto, Repsal ha
tomago el Lote 57 para explorar, coma ésta
hak3 etras empresas inberesadas. Hunl O
evahila lomar ofra zona, pers hay que teas
en cuenta gue esta empresa tiene tres anos
trafsjando en @l proyecho de axtraccion del
gas natural con cerca da LISES00 millomes
imeertidos, monto sumamente alto pam una
sokz emipresa en un solo palk

En el tema de expotacon, que en fotal
represantard una imversian de mas de
LIS52, 900 millones, Hunt Qil Bene ef 705% de
i1 empresa Perd LMNG, encargada de! proyecto
Con |2 wsorpcion del condrato del Bobe 56, se
espera koprar moorporar uno o dos secios mds
y reducic asi su parbdpaciin 3 an 35%
poacentaje simear al que fienen en =l campe

Frente a esto, o5 lamentable que algunac
reciafivas en el Congreso de la Repoblica
gesalienten lainversion. Ciertos congresislas
i e dan cuenia de lo senslble que &5 ¢l
fIvers lun't-l a que eetd sentado en Mueva York,
Londres, Tokio o Houston v gue tiene todo e
mundd a |z vwista. Cuando hay cambios en (as
reglas de juego, como lzs regalias mineras, el
terna ded contrato de telefonica o la
lercenzacion, ells & predcugan. Sin

grmbargo, & mismo liempo, para alpinas que

4 r8pas tica

s0r iias tnegos v oplimstas, &l Perd es un pas



ann de oportunidades, Ese s el caso de los
petrolerns v MIARNCS. QUSRNES WETI0S Mas
durss porue hemios trebajado en paises ¥
ragiones gue a vaces won hostiles con la
inversion y hemos sabvdo manearlo. Mo noy
asustamos facimente. Afortunadaments, se
pieede decir qua el Poder Ejeculivo enfiende
jue hay que apoyar esie 5o de inversiones

iHay que reconoces que no asiariamos 8
purts de poner &0 marcha la primerg parts
del proyerto sin el apsyo de fres pobiernos
consecutives. Esoes alpo onico en la historia
dol pais. Por lo general, uno empeeza 13 obra
pero &l gobiemns siguients | deia de lado,
Hiy teremns ung vissin 3 largo plaso de esta
imversion que puede atraer mas. Por ello, es
muy imiportante promover y difondir,

Er cuznto a nuestros competidores en la
regian, el gas de Tanga [Bolivia) ya no lo e,
pues por los dstintos proosemas pobiticos Qe
ha atravesado les liavamos por lo menos dos
afos de ventaja, Oiald pudieramos

cmplemantamas: Hoy Bolivia tiene cuatro
VECES M reservas gue of Perl

CASE

Gi |||,:;':'-:"|.|r|||.-'- |lamwtar K 0d prosecins sEria
My interesante, poes & Pend se conmeertirla en
&l centro para la exportacon a FELL, Mosotnos
tenamos va la plania para procesar el gas y
construremns un pueerto para Camses,
antonces w8 puede aprovechar la
nfraestructura v abaratar el costo, Mos
comveriiiamaos en la fuente de gas natural
para © mercado norteamencang mas cerann

H gas bolvians padnia llegar a Iz planta de
comeErsidn ¢ en llo (WMogueres) e podria
construlr |a planta de liquidos, gue sesia la
!"'I.'l'.ll'i'd!r'_"l'lrl" i A que exsie an Pisco (Foal
FErg, 851a f5 W0 una vision, e concretarse
la unidn, seria g peoyecto mids grande que se
fil hecho en & Fena y AUEsTrd parn s
corvertiria an & gran centro de gas de
Sudarnérice. Tenemos que ser aptimstas. Poe
Io pronto,; Camised es una de |35 meges
cosas que I8 han poddo Goerir #n s ditemos

Aoy 10 VA 3 17 WENO0 PoCn & PO0G, e

P9 W eepreadanto do la Socodad W widl i feliitadinia

UN GRAN EQUIPO,
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CASE LIDER EM ECHUIPOS MECHAMOS
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CAMISEA

Norberto Benito:
“Fue mas dificil llegar a
Pisco que a la selva
peruana”

Por: on la llegada del gas natural a Lima se clerra la primera etapa del Proyecto
Patricia Quiroz Cd'-e Camisea, pero s& da inicio al proceso de transformacion energitica del
Perd. A propésito, conversamos con Norberto Benito, gerente goneral de
Pluspetrol, quien nos contd sobre las circunstancias que debieron afrontar cuande
llegaron a la selva y luego acerca de los pasos y decisiones que tuvieron que tomar
para iniciar la construccién de la planta de fraccionamiento en la costa peruana,

iCamo debemos ver a Camisea?

Para algunos serd "par fin® comenzamos a ullfzar el gas de Camisea gue se descubed hace
mds de 30 afos Paig nosotios ¥ hiuera e o 1 indusiria i tlal E;l]?:--'_"'llll_: B4 B
{ransrommacion EnefgeEtica diel Peri I:I|’.|l||||r|rr'|"-'-'. de un combuctible mis limpio ¥ foaasometo

COmEf e 8 |3
Lo ved com un fema de contagie entre las empresis, (uande dotas vean gue sus competidores

SMpETAN § [ENeT aNornos |-1'||'||'|r‘..'||'|':-:"". e mn T DRIardn por il s Este &5 sblo of comeenio

Tememos toda wia vida por delanie

2 e padeerten.



Haciendo un poco de historia, cuando Pluspetrol
llege ;fue dificil superar las condiciones de la selva
pofudng?

El L:pr_'l.j,{i:]l anlesor habda consirusdo un CAMpAMEnto y ung
et ohe aternizae en el ferreno de b comunidad de Nueve
Miundo. Eso hizo relatvamente ficil legar en avida, pero de
ahi hay alrededor de 40 kildrmetros basta San fMartin v salo
con helicdpters se peeden recormer, ya gue no axeten
carreleras de penglriodn

£¥ cdmo llevaron sus equipos hasts el
campamento?

Las prmerds magquinas [legaron desarmadas. Imaginense, in
cargador fronkal, que por su pess erd imposible transportdrls
armado, fue Bevado por partes. Inchae habo gue Bevar sacos
de cemento en avion. Obviemente con un flete carfsimo, Las
dificuttades fueron mas de orden logislioo, va que tuvimos que
construlr campamentos provisonios y 1as prmeras instalaciones
fesde las bases, Frente a-esio decidimos construlr ung especie
de muelle para las barcazas que transportadan ks productos
gue [bamos necesitanda, tambidn una plsta de alerrzaje en
Malvinas, mds cenca de log pozos,

£El transporte fue Auvial?

Las cargas pueden llegar en barcazas que transpoctan hasta
400 toneladas cuands &l fo es navegable, perd hay e Epoci
del afio en que essimplemente ntranatable fulie-sepbembre),
Tarnbien wtilizames unos botes de madera de unos 10 melnos
de largo que transporian hasla 2 barriles de combustible. Al
comienzo fue dificl

i¥ cémo los recibid la poblacién?

D hgun Forma, ellos estaban acostumbeados o la presencia
psporddic de empresas. Lt primera semana de pullo cumpli
Lres-anas desde gue hice mi pramnerd elsita 4 Messo Munsgo
Vige a lx rong junto con el gerede anterion quien Hirms un
comvenio con k& comunidad v la QNG Pro Maluralezs para
apoyar a los nabves en algunos prevectos, Una de s
precospacenes que los nabivas era sobre quedn femaba el
pruerdo, Enfonces, #n la presenfacion gue me tood Bacer
inbeEtle convencerlos $e qoe no [enidn sada que temer y les
dije: *Lo que & sefer firma loowvoy & cumplie y guien verga
despuds de mi ks va a seguir compliendo. Bl compromiso fo es
ge las personas, dro de s empresas”, Mos mirabait
incrédulos. En realidad, no tenian por qué creermos

LERtoncEs?

M0 Wi i Clvsiar o B ARSI NeUREn o |]|r|g.=nr.=- e |2
Confederacitn Macional de Pueblos Amazdnioos toma 12
palabra i se dirlgid a los asistentes v les difo: “Mosolros y
nuestros ancestros hemos nacido agqui y distrutade b selva, v
teremos gue mirar con entusisamo o que vengs
Posiblemente algunas 2omas de la selva no Setin como antes,

Fhagyey
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pero lo que fenemos que wer, 23 comp nos beneficlames, qué podemas hacer para nuestras
cornunidades, nuestros hijos, qué provecho pueden sacar las comunidades a partir de la
expéotacan del gas de Camisea’

[Habin quienes tenfan una idea mas clara sobre su llegada?

Alguros si. En reaidad, con s comunidodes cercanas, & incluso con las mas distantes a
ALERSITES DEErECiones tenemos ienas wlacianes. Es clertn fjue los contactos oom LAnS o mike
tracuenies que con otros, pero todos han reciedo aledn Hpo de compensaciin

Pero hay ONG gue aseguran que el impacto ambiental va a ser negativo...

Mosobres no contestames los alaques. A un goipe no respondemas con atro, Muchas de las
patabras gue se vierten estan alejadas de la realidad. 50 algwien me dice: “ustedes han
ahstruido el curso de las .-]RLH'F.'I, e |Hp-:lI||,Jr'- QLE B N0 B§ Clerin Cioma dicen: "ustedss han
construide ¢ derecho de wiz v han talado drboles™, les responderd que s, pero agregand que
nos hemas comprametide 3 hacer Ios trabajos que requerimas para construir ios dictos
ahara estamos an plena reforestacion. Es también cierdo gue no podemos plantar drboles
sobre las tuberizs, pero si estames revegetando con otras especies de fa yona. Con el correr
del tiempa la selva se regenerard v quedars invisible |s zona por donde hemos pasado

A propasito, jfue dificil vencer a la fuerza de la naturaleza?

En distintas presentaciones hemos mostrada como estaba &l poro descubridor del San
Martin 1, practicamente habia desaparecido debapy def espesor de |3 selva. La rapidez con
que s¢ regenerad es frealmente impresianante. Un dia mi suegra me dejd pensando acercs de
i talabamos o no mochos érboles. Entonces, pensé que 5 fenemos 30 kddmetros de ductos
¥ I trocha para codocar los tubos del gasoducto es de 15 mefros de ancho, aproximada-
mente podiamas decir gue hablamos afectade 75 hectdreas, Sin embacgo, de acuerda can
nformacidn oficial, por afo s& pasa de Dosques & fiemra para wso agrioota mas de 250,000
hectarezs en el Ferd. @Y los mineros artesanales que estan en fos rios buscands orn? e
estima gue unas 15,000 hectérezs de bosques (150 km?) anuales son depredados y nadie
dice nada. La mayor afectacion gue hemos realizado es la gperturs de dreas de frabajo
pard el tendide de lubos para la perforacién de los pozos, o que hoy viene siendo
revegetada

B cleniloadd LG i e e al
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{Pero habrd personal permanente en su rona de operaciones?

Lit aperaciin de fos pozos es pricticamente automatizada. Mo habrd gente en los poaos, Los
fepemot hoy porque los estamos ponenda en marchs. Toda B operacion serd telecomandada
desde Malvinas v, evenfualmente, alguncs tecnicos vigaran en helicopiero.

{No cree que la zona serd atractiva para los colonos?

Mo, porgue los natives nos han pedido expresaments que no construyames camanns, E50
significa que el acceso por tierra segulnd senda fan dificll coma siempre y la unica via de acceder
sepuird sendo a trivés de los hedicdpierns,

{Habrd sido mas facil llegar a Pisco?

Mo, todo o contrario, Primena porque no-se puede mover de lugar @ Camisea y of &rea de la
planta de fraccionamiento en Malvinas ést3 ublcada en una rona gl Ya habla Sdo intersenida
por colonas, np era sebva visgen. Mo habiz duds de ddnde ubicamas. Bhora, 50 fuvigrames
carretenss o el rio fuese navegable todo € afio, Ins Bguidos det gas natural no los anviariamos a
Lima, pedriaomos separarios en Malvinas ¥ envisrlos o los mercadas consumadones wia fiuvial o
{errestre, pern como no s puede haceres que e opid por construir una plents de
fraccionameento en la costa. Eso estd en el contrato

Efectivamente, pero se dijo que iba a ser Pampa Clarita...

he pusa 4 Pampa Clarita soko como refersncia para que la transpartadora pudiese calcular
su Wrifa, pero no habia una obligacion de hicerlo ahi. En &l contrato se establecid que por
acuerds entre 105 productores, confratistas de la explotacion v ef concesionano del transparte
s¢ podia fijar ofro lugar. Enfonces, empezamos & ver & donde. Mo tenlamos mucho tiempo, si
quesigmos legar &l % de agosto. La primera opcidn fue el Caltac pera, el problema era que
Ios ductos tenian que pasar por foda Lima. Una alternativa pebgrosa porque cormamos el
riesgo que hubiera quien cayera a ia tentacion de intentar extraer algo de-aill, por lo que se
descartt,

LY entonces?
Empezamos i evaluar las playas desde Conchan hasia Paracas. Alguen dijo gue Paracas no
podia ser porgque £5 una reserva natural. Cada une de esos sitios que weEiames can
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posihiidades, teniy complicaciones
diferentes. Mos quedamos con cingo
profables tonas v al final nos
decidimos por I plava Lobeda {Fisco
que entre sus ventajas ofrecia
profundidad def agua, situacion de
calima, una buena armonia entre mar y
fherra, & acemids ng habia necesidad de
dragade ni comstruir rompealas.
Muchos pensaron gue tenfamos una
Alternatva por s las cosas no salian
Dien, pero en realidad era nuestra
gricd apcion. Poreso Tee muy duro el
trimite de aceptacin y legitimacian

Y la comunidad, jcomao los
recibieran?

Sincaramente, fue mas simple en la
selva, parque nd hably apoones
Habda un lugar claramente delimitado
por ¢k nuestro interes se concantrd
2N goe bps mativos no se sintesen excluldos y que estuviesen informados de o que hachmos
La diferencaa con Pisco €5 que agul tenfas a la gente & 13 voelta de 3 esquina, mientras que en
la selva Las comunidades éstan relativarmente alefadas unas de ofras, En ambos casos,
desarmablames programas de empleo lecal, programas de capacitadon. En la sefva, tal ves un
pguito s

i¥ a qué s& comprometieron?

En &l pstudin de impacto ambiental aos l:-f'll'l'-rlrl'lr'l'll?tll'l‘l'ﬁ A Mealizar accionas Juea -'|r'.1|'.|F"r1 d
la promacifn de |a reserva de Paracas, orientado a 13 recdperacidn de lz bahia, majorar y i
a5 postble tener un sisterma de fratamiento dge residuos solides en Pisco, Paracas v San
Andrés, y ayudar al Tortalecimients de los gremiss de pescadores artesanales. Para
algunos, esto parecia demasigds fight o tedrico, entonces poco anfes de |a aprobacion del
estudio de impactoe ambiental las comunidades empezaron @ preguntar por las acciones
EOmErELan

tLes pidieron cosas més reales?

Wos -pidieron que colocdramos montos por afo iponerle valor a los compromisos) y
calendanizarios, Cuando recbimos l& awtorzacion parcial, g5 decirel permiso para hacer obras
En Herra ¥ nooen mar, nos peseran algunss condiclonanies v éstos eran de que lflegisemaos a
firmar acuerdos pard que e505 compromisos s& majenalizaran en planes. Asl, suscribimas un
convento pard crear un fonda de favor de la Beserva MWatural de Paracas. Nuestro aparia llaga
a L1557 millones, Tembién firmarmos un comvenio con i Municipalidad de Pisco por
aprozimadameante LS5 millones para ¢f tratamiento de residuens de liquidos v planes
ambientales. Similares convenios, con mantos menores, se firmaran con las comunidades de
San Andrés y Paracas Asimismo, nos hemos comprometido con fres gremios de pescadores
para asistirlos en proyectos que mejoren sus herramientas de pesca y puedan fortalecer sus
instituckones

iYa empezaron & entregar esos fondos?

En gi casg oe fos pescadores, ya ha comenrado, Respecto al municipio de Fisco, hemos
hecho algunos desembaolsos que no estan relacionados direckamente con el acuerda. Ahi hay
un tema: fodo el mundo esti prencepads con fo gue se v a hacer con el dinerg. Nosafros

wling



gueremos que s admimistre transparentements. Pestamos que debe ser un ente bécnico ol

que se encargue de Jos fondos, por ejempda Profonampe quien adminisire el fondo de Paracas
e el caso de los municpios, 1o deal seng alEuna agencia de cogperdcion. El problermn o e

gue s se desembolsa o no. El fema es gue 2 emplee Slen

{Despuds del 9 de agosto, cudles son las metas de Pluspetrol?

La:-primera es gue toda funcione, Debemos mantener constante un mtmo de producson que
nas permita abastecer a fos clientes y recuperar la mayor cantidad de liguide de gas para
comercializarlo ¥ 5 EMPCIar @ recupeeral la imversion mecha. En SCEURNCD lugar, gue funcionen
los planes de revegelacion, e decr que lis plantes crezcan, que las Nuvias no se Beven kas
detansat v en donde '..|!..| aAlgyn gato recompondrio. Findimenie SEEUIE 1T thajanda #n

IFMOAE oon las comunidades

{Muevas exploraciones?

Mo sabermos. Nes comprometimos a trabajar y perforar nuestros poros desde las: cual

platatormis exctentes. B certo gue nos tailiir a 1 garle sur de la rona concesionada. En

ifgun momenta, en los progimos 10 afos, iremos a Cashimar, Por ahanl, estamas negociando

™ lale &6 o I-'-"|.|:|-'.'|'\-

Cuya explotacién serd mas facil...

iz bueno, no beodremos 44 meses oome

dos afios para pertarar gl primer pozo ¥ &2 sigolents elapa seran tres afios. Es certo gu
confamas con intrasstructura ya instalada, por ko que puede ser mas f3cl, En oo

teEngremos $anos s I_I Fa entrenarmos. e

il &4 wna ol de onorme trascendencia, noc

S eada trabagador.
Ml gracias por

Falams (7 has prpeesus oo propecks Cardisg -'h | .

pluspetrol SK J m
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CAMISEA

CAMISEA:
El esfuerzo de sus trabajadores

lo hizo una realidad

38 dednadentro |

Oprar que un proyects tan grande
Lf.ﬁrl'-il Camisea sea ung realdad no-es

tares Tacil, Mo basta conbir con una
gran nversida, nl tener la mas alta
lednokagia a dispoaicon. Un proyecls como
#ale solo puede tener &xito s cada unz de
a3 perscias invdiucradas pone todo de si
par cumplie, b mepor posible, con lag
resnpnsalilidades que 5o led encomenda. El
gas natural lhega el 9 de agosto-a Lima v al
Callan pracias al esluerze de miles de

lrabajadodes

Sin duda, uno de los aspectos mas
diticiles tue |z construccion del gasoduwcto
gque cancctard el Cily Dale ubicado'en
Lurin con la central termoeléctrica ubicada
en ventanifla, atravesande las ciudades de
Lirma v Caflao trabaio 3 cargo de Gas
Matural de Lima y Callag (GHNLCY La
prioridad de quienes participaron en 12
construccidn de este framo fue ademads del
estricto cumplimiento becnico no perturbar
la tramquilidad de fa poblacion gue vive en
fo sectores aledadfios af perimetre del lugad




donde fan sido tendidas las tuberias

Asl la recuprda perfectamente benmy
Esaine, Jefe de Operaciones Comernczales,
guien asepurg gue “cumph cada una de
lis tareas § obpelivas fue wn vendaders
reto, como tada lo gue se hace por pamera
vez”. ¥ s que como sabemos, en el Perg
no hahiz antecedenios de un provects
comio £l de Camidea.

Lo cierbo o5 gue la kabor se desamollo a la
perfeccidn ¥ cudl reloj sutzo se hee Cum-
pliendo dos ohjetives concrefos: no se
gterd |z wda diara de las comunidades
metropolitanas y se colocaran los ductos
diel zas natural en los plazos grewistos en el
conirato de concesién suscrite con el Estado
Esto se hizo posibfe pracias al compromiso
smmmido por todos |06 que participaron de
una u obra manera en ssta tanea aon cuando
el proyecto implico cruzar fanto ef centro
como las periferias de |z ciudad GHLT pazd
sin gue se dieran cuenia los ciudadanos.

La empresa nacional de petraleo y gas natural de la Repiblica Democratica y
Popular de .ﬁ.rgne‘lla {SONATRACH), se complace en anunciar el E!'.-‘EEII]‘I-ECIH‘HE"I‘![G

Sim problemas

#Asl, Fernande San Miguel, responsable
de Heallh, Securily and Environmemt (HSE)
en GHNLE, recordd que o mis dificl que e
toct resobver Tue precisamente " mantener
un ritma de trabape sepur sin ocasionar
malestar a la poblacidn”

“La tares noogra sencilla ya que se debiz
cruzar 14 distritos entre Lima y el Callao
Par est mantuvimos un contrad estricta de
las actividades que desarrollaba la contra-
tista para mimimizar los inconvenizates que
pudieran presentarse; asi coma exigir a los
trabajadores wn respeto & las nopmas de
sepuridad comg a los vecinos”', remarca
Fermando al Hempo de recardar gue
timbsén e pusa entass en |3 sUperdisicn
de oy programas de difwson preventiva
sobire los trabajes a desarroliarse

Aungue ne muchos lo tenga muy claro
un tema muay lgado al de sepuridad Tue

smmmirech

en el Perd, de su primera filial en Latinocamérica:

SONATRACH PERU CORPORATION S5.A.C.

O SONATRACH PERU es miembro del consorcio que opera la preduccion del Lnre_EE de
Camisea, con una participacion def 10%:. - ii

O SONATRACH estd relacionada al sector hidrocarburos peruano desde el afo 2000 y esta™
preserll:ﬁgn ija desde nnviernbre del 2003, a traves de su filial en el Perd Sanatrach Perd.
L5 Jh it L
O Ademds E‘lﬁﬁﬂada EDHATEA{:H INTERNATIONAL PIPELINES CORPORATION
" BV (SIPCO) como miembro del consorcio de transporte de liquidos y gas natural,
0 Transportadora de Gas del Perd (TGP), ha incrementado su participacion de 10% a 21,18%.

O Confiados en el future del Perd v su desarrollo, SONATRACH actualmente esta
negociando otros proyectos en el pais y buscando nuevas nportunidades de inversicn en
Latincamernca,

=
&y Wieker Andids Balsosde 147 Via Pnressl No. 110 '|:|.'|l_l Rual Ceed, 1 BO2 Baw laldre. Lora 27, PERU. Tal [ B8-1 | 221 2512 Fas | 59-% ;331 4774




superar todos los impases para obiener |os
PErMIsDs NBCESArtns para poder avanzar los
trebajos. Andre Aerssens, Gerente de
Coperaciones o recoerda claramente. “Esa sl
fue una tares diticil, ya gue uno tiene un
plan de frabapn establecido, pero arg
necesano cacrdinado ¥ sincronizaro con los
permisos para trabajar cada etapa, y como
en el Perd no s benia cultura de pas
resilbaba muy diticil obtenerlas sin
prohblemas
Entonces, a medida gue avanzaba el

proyects, V' nos impusimos la Sarea de
imtormar sobre las obras gue se ihan a
ejecutar antes de gue se iniciaran los
trabajoy a todas aquallas personas cuyo
decarrolic normal de sus actividades
alterdbamps", remarca Cathesine Marnsen
Coordinadora de Comumicacian
Relacionas Institucionales

Cuien no recuerda las charlas de calidad
¢ sepuridad gue e dictaron a la poblacidn
precizamentie para que perdierar e temos
de contar con un gasoducio dentro de la
ciudad"; apunta Andre

Cultura del gas
Lograr gue desaparecieran asos miedos
no fue un objetvo tacl, afrade Cathenne,

quien al astar direclamente involucrada con
acte trabajo asegura convertcida que " credr
en la gente una cubtura del gas e
ntroducirles en el terma, explicandoles lay
raractensticas v ventagas de este nuevo
combustibfe. ¢ convencerlos de que la
gistribucidn del gas natural gs segura, pero
gue es Necesario protegera para
mantenarse en optienas condiciones”, fee
todo un relo. “5e coordind con las
autoridades ¢ los represeniantes de lad
Asociaciones weanales. para minimizar
incamvensentes que pudieran orgmang
Tarea dificl =i tomamos en cuenta gue no
nos camsbcian”, recuenda

A pesar de los estollos gue iban
ercontrando a lo largo del caming, a Lo
los trabajadores, =in excepcion, los alentaba
saber gque al final “verlamos ¢f ducto
cofpcado, enterrada v con gas, habsendo
logrago mantener, a fo largo de fodo este
proceso, buenas relaciones ¥ un didiogo
cercana con las autoridades ™, anata Bealriz
Castro, Responsasle del Departamento
Legai de GHLC,

Perm, al linal |3 sabistaccicn por el
esfuerzo realizado fue grande ya gue “dio
camao resultado cero impacts negativa en la
poblacion v el imcio de wna nueva etapa en

s
el
| ""! 55 S

JLN]

L STA

4 g adeniro



el sector enargético nacional.
Fernanda,

, apunta

Estrecha coordinacion

Paralelamente a lz labor con la poblacion
y eso no muchos los saben, fue necetario
mantener un estrecho didloao con las
autoridades encargadas de la fijacon de las
tasifas. Mo s6lo era suficiente cumplic con
las obhigaciones cstablecidas en ol contrato
O comcessan Sing que ademas habid gue
participar en las propuestas riormativas
pira el desarrolle del negocio del gas
natural,

“Definitivamente, de todas mis
responsabilidades, |a de mayor reto
profosional ha ssdo participar en la
elaboracion de |zs propuestas normativas
gue sentardn las bases para un adecuado
desarrello de una actividad completamente
nueva en nuestro pais, coma es 1a
distribucion del pas natural”, anota Beatriz

Ez mids, “tuvimos la oportunidad de

= f= i
ot Sl N
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aportar el enfoque pro desarcallo del
mercado cuando las autoricades nos
solicifzban comentarios v sugerencias a ks
textos de los reglamenios ¥ normas anies
de que sean puestos en vigencla®, agrega
Jenny con quien Beatriz coincide al sefalar

e "hoy es una gran salisfaccion ver
cama, desde nuesiro soporie legal, hemos
cantribuido en comm@rtir esie provecioen
ura realidad”

La gran satisfaccion de los cientos de
trabajadores que participaran en este gran
proyecto no soko esta en ver gue el
objetivio gstd listo, sino saber que g| Perd
pstard en condiciones de atrontar un
manana mejor “Es impardante resaltar ia

buena woluntad mostrada por personas
institucrones gue contribuyeron com este
hite en la historia energétics del Peri v
gue demostraren que con coraje se hacen
acaba

blen las cosas. Es como un bebe gue
de nacer y que lo vas viendo crecer”
concluye Andre Aerccent. e
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TGP Y COMUNIDADES DE LA MANO HACIA EL DESARROLLO

Primera cosecha:
recuperando tierras
para la agricultura

BOUPETAr pAara la agn MrE Lierras replizadat en ol Dereche de Via (DD en
QLUE. Bl décadas han sida la rona de Relarma. én J:l.:,l.sr_l_:-:_l'-l_lI SUFERD ta
consideradas pogo fértiles ¢ po Ides de sembrar éspecies como tHgoy
tanto, con escasa wtilidad para las cebada en sustiivcdn de [os pastog
comaunidades aledanas fiee uno de ios forragess qiee crecen maturalmente en fa
objetivos trazados por los refacionistas JMmA
comynitarios ¥ t&onicos en revegetacion de El drea para imbciar ol proyecto se eligic
la empresa T:'.-‘||1'-'.F||‘:-"rﬁ-3i|r.*.- de Gac del Par) copberando critenos Eales como
(TGP guienes se dispusieron @ poner en condiciones de altitud, clima v ipo de
marcha el proyecto, Primera Cosecha en la sueln. Ademds de evalear las caracteristicas
Comunitdad Campesima Retama Coyama de & zong, wn elemento que atreia & los
g en octubra del 2003, durente as cmicos g5 que en Remata existia una
actividades de geotecnia v revegetacidn araigada creencin local que atribula poca

A} devil e d@HEG o rw i



fertilidad a [a tierra elegida

Presentar ¢l proyecto a la comunidad de
Retama v obtener su colaboracion era mas
que imprescindibie, ya que la tierra elegida
e su mayorls €5 de propiedad comon
Inicialmente fos COMUREss $8 mostraran
incrédulos, pues estaban seguros de que ef
ired elegida era muy dificl de cultivar,
dodo que abundaban las piedras grandes,
GASCANS o Fos pastos nalurales crecian sin
resirCianes

Primer paso

La primara etapa del proyecto consiclic
£n dar g conoer-a la comunidad el
tratarmienio gue tba & recibir la berra, Az
seles expllod, de la manera mas simple
pasitle, los procedimeentos gue s
emplearian para hager que esas Hemas
fieeran productivas, tales comao
confracorrientes, anjas de infiltracion
gavignes, descoles con disipadores de
energla, etc, Todo lo cual seria de gran
Ul A Gue conodienan Iorma de
controlar L erpsidn del suelo v asi estar en
condiciones de cultivar @l terrens sin
perder |3 capa arable del mismg

Una siguiente etaga fus la implemen
facidn del peoyecio. Para Ll efecto, TOP lee
entregd semillas; fernlizantes, mino de
obra, direccitn thonica y '.'lﬁli-,'l-'n;::.j o la
zona. Las semillas mejoradas ge inigo y
cebada utilizgdas fueron compradas al
Insfituto de Investigacién Agrarls (INIA)
Estacién Experimental CAMAAN de
Ayacucha, Con las semillas, el INIA tamicaen
proporciond & paquels tecnoldgico ques
Irnelye las instrucciones dgrondmicas y la
capacitacion a los campesings de la
comunidad de Retama,

Hovents familias d2 la comunidad de
Retama se heneficiaron con este
provesin. La primera cosecha dig sus
recultadas en abeil del 2004 El dulo fup
tal qQue & u'll:l':pln.‘ﬁ:dt"ﬂlr- de la comunidad
manifestd gue *. la mayor parte de los
pobladores de Retama que poseen
terrenos en el deracho de via s& sienten
glegres, porque tuviersn una Buena
cosacha en lugaras an g que nuncd
antes hahian sermbrade, obtuvieron
buena cebada y trige.

Resultados alentadores

Luego de wis meses de interso trabajo,
los resuttados del proyecto saltan a la wista

id Le comunidad participd activamente y
considera e proyecto como un logr, pues
e iﬂf'ﬂfptlf-?lr'ﬂ-"' MLIEVAS dFeds Dard |&
agricultura

fih Gracias al rabaso de swelos. al uss de
fertilizantes, sermillas especiales v las
tecnicas de sembrado [mayor ndmero de
semillas por hectireal se obtuve un
rengimeento excepoional de trigs v cebada
por hectarea

iiih Luego de fa siembra, la comunidad
decidic repartic &l DDV por tramos entre los
COMUnERDs que /o poselan parcelas, Eios
han decidido sembrar nuevamente én el
Do

iv) La cosecha de trigo v cebada ha
servido para e autoconsumo y la
comercializacitn en ¢ mercada de
Ayatucha,

¥ he procedsd ol acopio de semilas que
seran utilizadas en la sigulente gembra Esto
parmitied {3 introduccidn del uso de eopeciey
mejoradas de trigo ¥ £ebada en |4 zona

vi) 5e ha logrado ung mejes en gl
manese de fos cultivos, va qus los
partecipantes en el proyvecto fuemn tados
miembros de la comunidad de Retama

wil) La poblacion ha aprendido téenicas de
suelos y sembrado de semillas, que pusden
aplicar en sus tiermas y comparfis con ofros
miembros de la comunidad
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CAMISEA
iOtros mas para cullives agricedas, os thonicos de TGP
Cabe sefialar que e dxito de este tuvieron cuidada de que la cosecha se
provecto ba motivads a TGP a realizara de acuerdo con et eastumbres
EDIEoCiria en ofras Jomgs que gresentan locales, |.'|Jr|'l|.lllt'||dl:i oo IU'.- SIELIEr s
stmilares caracterislicas comao son o8 casos pascd
Jdel #ia Viachos Sacfaraay y Lh quintirca, * Corbe ded Tr:ggr_'. & Eebacda
donge v e e5ia Tfrabaango en la * Acumulato en ound efa

ATECUACION GE 104 JUBiDs para praceder il Tritlada eon caballos, burms vwWo malas

sembrado EErsanab

51 bien el uso de la tecnolagia hizo * Yenteado

| |-|'_l",||:|-:' [ |5 Therras e dondae [asa 2l ' Ensacado
DOV en Betama sean ghilirzadas con #xito ' Almacenado es

Reforestacion: Punto medular
del manejo ambiental de TGP

{rey tema que preccupo a TGP foe la reforestacion de s rute par donde fuern colocados Jos ductos del gas natural v
Eguidas de gas Por dlo s que el control de $a erosion es uno de les principales ponics de su plan de mango ambiental,
y 1o revegetation o reforestacion wema de ks principales medidas de cantrol a largo plazo,

En esearden de ideds, [ prmeny que hizo by empeesa fue efaborar un plan de conteal de erosidn, apbcsndo medicdas
femodrales ¥ permanentes, tales aomo instalacdn de barresas de sedimentaciin v barreras de- paja, muros de contencion de
laderas v cansdes de drenaje de agua superficial (bemporales v permanentest v estrecluras de control de drenajes [Gomio sifamnes,
podas de contencibn i cinales/dewio de rics), excavackin de lapoenas dé retencdn/delenddn; preservacion de ks cublenta vegetsl
{de 5 metrol de anchd comea - minimo} en 2onas de orece! estabilizacion de taledes v peveaelacin

Bl plan tambign inchuyd ferikacion, dembra de cubierta vegetaly revegetacion en todas bae dreas alectadas, de las cuales 757
hectdreas corresponden a b zora de sebvi, 742 a la Serra v 12 a la rona costera

Avances

L Lared de refprestacion en ba selva va ha comenzado v s astin ulilizando especiss ralivas. Para tal efecto. TGE &n
cotabaraddn con comuridades locses, constrid ¥ operd 12 viveros prodiecends 2.7 millones de plistas de mas de 120
pspecies, Admismo, se proporoond & las comunidades la capadbaddn v el materlal necesario {por gemplo, semillas, macetas,
palas) gue les permitieron establecer los viverns, Trabajadores matives realizaron 1a labor de plantacin, propiamente dicha, Los
resuftados va estan a kaovista, A mayo del 2008 mis de 1.2 millones de plantas han sido cultivedas sobre e Derecho de Via, con
un margen de éxito mayor al esperado (aprosimadamente 83 % comparado $on & 70 % calculade)

A jurio del 2004, & avance en la fofalidad ded Derache de Wia e de 100% para recomposicion; 72% pars conbml de enosidn v
B2 para revegeticddn; acorde con o nicalmerte programado A 3 facha, hay dlrededar de 1,800 frabajadomes en 12 coadrillas de
fribaie tolaimente dedicados 3 la constructidn de medidas de confrol de éndditn v revegetacion a ko large del Derecho de Via, e
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Demus Consultoria Ambiental S .A.C
agradece a Transportadora de Gas
del Peri 5.A. y a Pluspetrol Peri
Corporation S.A. por la confianza
depositada en nuestra empresa, para
el desarrollo de labores de monitoreo
¥ supervision ambiental, duranta la
realizacion del PROYECTO GAS DE
CAMISEA

Nos sentimos orgullosos de formar
parte de una de las obras mas
tfranscendentales para el desarrollo
del pais y estamos seguros que este
proyecto contribuird en gran medida a
la construccion de un Per( eficiente.
moderno y en armonia con el medio
amblente.
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Potencial para explorar
as natural en la Cuenca
adre de Dios

Roberto Bolanos

Ceerente de Explracion de Perupetro 5.4

| panorama gasifera del Perd, desde wna Sphica regional g hustdnca, muestsa gue nuestro
pais posee ingentes reservas polenciales de gas natural, una de las fuentes de energia
fasil mas limpia gue existe en el mundo, vy gue ademas vivimos un momento historoo: e
paso intermaden entre o uso de los combustibles fosiles ¥ las fuentes de energia renovakies
Agi, el gas natural s¢ convierte en la fuente de energia primaria mas adecuada para esta
etapa de transickon. Por sg ubicacedn geoarafica cercana 3 la costa peste de Sudameérica y poe
LU rigueza enorecursos gasiferos, la cuenca Madre de Dios podria cobrar felevancla econdmica
y canvertirse #n un importante polo de desarrolio
Cendogicamente, el Pend es parte de ese territorio que cuenta con ingentes recarsos
hidrocarburiteros v que ostd ubicado en la zona paralela a los Andes, descubierta v desarroliada
principaimente e la segunda mitad ced sigla XX,
A o fargo de este terntono se nan hallado lugares noos en peiraleo credo, como es el caso
d¢ Colombia, asi como otros #n pas ¥ condensados, como son los casos de |3 coenca Madme de
Cios, en el Perd, y |a cuenca subandina; al sur de Bofivia

a5 jedeadenlro



Evinkeresante entender como |a naturaleza parece manejar un orden claro y preciso, yoes
qgue & partir de lo que los gedlogos conocen come “ef Arco de Fitzcarrald”, un notable relieve
gevldgico ubicado en territorio peruano, la Amazonia parece estar dividide en dos zonas
hidrecarburiferas perfectamente delimitadas, Al norte se uhica ¢l temitoro con reservas de
petrdlen (Chonta-vivian, Pucara-Chonta), mientras gue al sur del Arco estan ubicadas kas
ronas ricas en gas natural,

Dentro de fa coenca Madre de Dins estdn la “Faja Plegada” y la "Fallada Subandina®, esta
aftima no es ofra que |a franja de terencs cercanos y paralelos @ la cadena anding, misntras
que en la primera se ha encontrado depositade ef gas natural

La exploracion de la faja plegada subandina al sur def Perd comenzd en 1976 can |a
perforactn del pozo Karene por |2 Compafia Andes Corporation, gue lamentablemante no
Ingrd cumplie con bos objelivas programadas por estar mal ubicado.

Entre 1983 y 1987, la Compaia Shell realizd perforaciones en a zona sur de la cuenca
Ucayali —&rea Camisea, los poros Sepa, 5an Martin, Cashiriar y Mipaya= descubriendo la
nqueza gasitera que conocemos v que fue confirmada en 1998 con el pozo Pagoreni. Mientras
que £n 1999, [a compafila Mobil explord 12 faja plegada sur, perforandio &f pozo Candama y
descubriendo rmas gas en esfa cuenca. Bl fxite de esfa campand de esploracion 5 de 70%, un
promedio bastante alte que retleja |2 rqueza existente en esla cuenca

A la fecha, en la faja plegada sur se ha descubserto cinco yacimientos gasiferas: Mipaya,
Pagoreni, 5an Martin, Cashiran y Candamo. %n embargo, hay suticientes indicios de la
eastencit de 31 prospectos no perfoiados en B ceenca Madre de Cios, todos ubicedos en la
faja plegada. Es notabie el contraste entre los poom yacimientos descubiertos a [ fechia v los
innumerables prospectos por trabagar. Lo que nos muestra |3 nqueza natural por encontrar

El lugar ideal
Er general las fajas plegadas debido 2 so complejidad
estructural son el lugar idea® para encontrar muchoy

‘wlays” oomodelos de expiorzcion, de los cuabes se ban cu&nlacﬂnnﬂﬁut HJE - -
{dentificads hasta dinco posibles tipes de rampas {zonas | | |
para su Desarrollo Sustentabl

dondese encontrarian depositados reservas de gas
naktural), 5 se hicaera an corbe esquematbico del yacimienfo
Candarno, se podria apreciar las multipdes repeticiones del Fine EMiipipy i A, § B
mismo reserono, incrementende asi @ potencial de
produccion de cada paro perforado

Candams fue perforado por Mobll en el Late 78 én
1999, la presencia de acumulationes de gas iy condertados
en la zona grobaron la existencia de un sistema petrolifens
acivor {grandes reservash, Basados en andiiss posleriones,
el potencial de condensados cabculade es de 42 barmles
pof cada MAc! {millar de pies pobicos) de pas, Las
reservas potencidles del yaomients Candame.4e caleulan
eri 2 Tl {trilfones.de ples cobicos)

Loy recursos de gas estimados en o cuenca Madre de
Dics alcanzan s 32 Tof de zay in il bo que representa
192 Tel de reservas, con un contenido de 960 millanes de
biarriles de llquidas de gas natural 5o en este combas-
tible natural of Péro cuenfa con reserdas bres veges
mayores gue las de pefrbleo crudo defiiales

Futurc promisoric

El futuro de 13 cuenca Madre de Dhos 2omao fuente de
a3 es promisorio, Sin embarge, tambidn enemot un Www.erm.com
yacimienlo de gas v condensados, ¥ una gran cantidad de

Lider mrumdiel en sodusiores ambleniains




ectos on |3 pona gonde se ubican les pargues naconales Bahuwaga-Sonena y Manw, as

ial

1 la rona reservada de la comunidad Amarakaerl. Lo cual si bien es alentador, fambién
muestra las dificultades para su exploracion.

Por tanto, et necesario consensudr paliticas gue narmen y prosmueyan, cesde el Bstado, la
auploracion v explotacon racional y sustentable de fos recursos naturales no renovables, comda
al pas natural, en las dreas naturales protegidas, a tin de convertie al Perd en un endave de
sroductian gasifera en la region

El vacimiento de gas y condensadas Candamo en el parqoe nacional Bahuaja-Sonene &5 |2
primera sefal del potencal pasifero de la cuence Madre de Dios. Asimismo, muestra grandes
ndicios de gque olras coencas de (3 regidn amazdnica pueden coftener un gran potencia
sifuacidn simidar go puede dar en dreas naturales protepidas y de comunidades indigenas,
ugares en los que deberemos explorar v explotar nuestros ingentes recursas hidrocarburiberos

De nosoirps depende lograr la visidn social & integradera de |a industria de los hegrocarburs,
a fin de -hacer realidad el aprovechamiento de nuestros recursos de gas y lograr con ello e
desarmlle sustentable de esta amplia v rguisima region. Las dreas disponibies para exgploracion
de hidrocarburns, pawlating y constantemente so estan reduciendo, difiodtando cada ver mas
&s acciones de prosmocion para afraer la inversion privada para |3 actividad explosatons, y
come consecuenca, dinamizar el desarrolio de las regrones mvolucradad

Esperamas que a trawves de |a rigueza pasitera gue encierra la cuenca Miadre de Dios, Y sus

pestbilidades de desarmolbs, el Perd alcance ef estatus de pals expartador de hidrocarburms.. se




Gas de
Camisea:

una productiva
“adiccion” para
el desarrollo

Carlos Rosas

Consull

| pdanta de Etevensa ubicada en Ventanillz (Callan) serd-la primers en recibir of zas

natural de Camisea & partir del 9 de agosto, cuando se ponga en marcha la primera elapa

1 #5 8l resuliade def proceso de

»QiEssl, en conjunto generan 220

del Proyecto Camigses, Esle gran paso 3 |8 modernidar

on de sus actuales unidades que, utilizando petmk

MY a4 un costo unitario de US5100 por kilavatio/hora: Con el gas natural ese cotto bajars a
urna quénta parte, es decir 4 US522 por kilovatiofhora. La conversign inicial, a gas natural, de

E5ta planti ha demandado una inversion de US515 milloses

i sepinda parte, de compridmizo de inversidgn gue liene Bltevensa con el Estago PErUana €5
convertie parte oe su planty ol Sistema de Ciclo Combinade, lo gue-sipnificard qus podrd
generar mis energia eléctrica con la misma cantidad de cambustible que utiliza hoy, Para

praticar este beneficio, en la actualidad las fuwrhinas de pas de Etevenss utillzan sdlo e 37% 46

potendial del combustible para generar energla eléctrica, o resto [(63%) por 12 tecnologls que

s€ ultlliza. lamentablemente se pierde. Con el Ciclo Combinado, Etevensa pasasa de 37% a
54%, apresimadamente.

Fara W4l efecto, es necesano que la plania cuente con un calders de FECLQEFACION ¥ una
turtnng de valor adicienal, Esa inversion se calcula £n US$100 millones, que de zcuerdo a
Lompromisd asurmido deberd estar listo en mayve del X006, Para entoness. Elevensa cantard
ton und central que genere 470 MW, S0 MW mds de o gue se produce actualmente

Fard el futuro, con una nueva inversion de USS100 miflones adicioniles —jbe estan fuera del
compromiso asumido con of Estado peruano=- se poded Tinalizar la conversidn de (a planta y

flegar 4 generar 500 MW. La decision de esta nuevi inversion dependerd estrictamente de las

reglas del mercado, v como sie vava creciendo

Can la llegada fisica del gas natural de Camisea a Lintd ecte 9 de agnstn. A sofo debenmos
preguntiarmos que va ha significar este hecho pard el pals, En realidad, bo cofrecto es que
tEmien nos preguntemos ) que na signiticada Camised para el Perd?, pues tal v como estar
configuradas las tarifas reguladas de la energia, el Organismo Supervisor de a Inversion en

Enarga {Chinergl en o

1a oporfunidad de fracidn de tanifas (mave v noviembrel utiliz el

promecio ponderadoe de los costos marginales de los futueos 48 meses

fradenare 40



CAMISEA

Bk significa que dasde hace mas de’cuding
anos. 1o Lafira esclnca LI WEmIm0S |'|.1-E.1.I'||'|-.'E- 2
&l Pér va gl [ al gas de Camsea como un
omponenie Pard dﬂ'lf.'ll'l'"lll.l Sl monic. InCluss,
pucdo decr gue desde hace mis de ses anos 5e
recope ¢l efects Camisad en el sector sectno

Con esto, gquiero aclarar que tas tarnfas
eleclricas atluwiles yi ||-f|i."|.1r| il llrmits &
beneflon econdmicn gue traery gl gas de
Camisea. En e futurg, el beoeficlo va br mds por
I sfiminacetn de [as fluctuaciones en el manto
de las tanifas, como consecusncn de hidrologias
nl_'t;'_-'_lr.'gg [Feduecion del eqodal de las mog)
COMmG WS que S kan 1'A.|"Ii."'rll'!|1'l'"'|.'|l:"..l'.l agte ann

un beneficio adicional para e sector elécinco
e que b phinckpal barrera de entrada de nuevas
inversiones, coma son oS costos que demandan
1A |_'|I_I|£'5[.] en -:'-|]|?.f.1-e'||:|r1-:'-€ I,'|E' Lna cantral SMAEctrica,
w yierdn reducadas '.|£u|‘|-’ Alnearmiente

Mo podemos olvidar que boy Lima &5
esencidlments abastecida a ravés de
hikdrnelectricas, &5 dec paftds gue depends
del caudal da los ros, con centrales que wtilicen
el gas natural como combustible el pais va &
leriag asEguradn gl ghaslecimiento de ENETEIA

eléetrica, aun cuando sxistan anos se008

Patrd bedver wnd ideg en HEnminos mdnsELanos
; tradicioralmente la constructlan de una |
hidriulica en el Perd sgnifica una inversion que supera los U352,.500 por kilovatio instalade
mientras que una central de cicln combunadn no supera fog USST00, Esto muestra qus con €
gas natural so nacesibard menos capital para instalar las memas auevas capacidades de
Bapnsiin de olerta gue el eclor electnco requerna, fia habra necesidad de impartar petrolen
digsel v s peperardn regalilas pard el Estada
En cuanio al cutadn del medio ambiente, of zas natgeal tiene manos de un decimo de las

-

amitionas el desel e un combustible mucho mas | mpo ¥ & mantenirmsenin du s Equipos
on muchs mads barato, Adsmis, en lod prosimas ahos tendremos transparte pubdico 5 base de
gas nafural, En Argenting, un pals madungy én el femi, existe va 17200000 automdviles que
TUNCIANEAN A Fas mlural

Camo fuents de energia, Camsai asegurard la expansion del sistema en los prowimes 15
ArkGY. AhOrs |5 L] |,.:|_|.'|[||':u dete ser afraer InYersinnistas gue == dedsdan par invertir en la
instalacidn de planias eéctrizas Hoy Efevensa es 1 anica planta que va i quemar gas natural
M |,:||,‘||.]-':'r|'||',|::. tomar decisiones CUE @spanien |85 INPEr O e, I'i.lj- Qe tesar mucho cuidado &n
£50

Hay un dicho muy comin eatre quienes trabajamos en este sector productive: “ceando el
gas matural lega a un mercade gue no lo tene, s vuelve adicto 3l gas”™. Bste combustible debe
561 YISt Ccoma una gran opdriunidad para bajar costos 2 fa produccion o fa posibilidad de
iniiar Algon negocs que baje s condiciones achuakes no 1o hads por los costos que hoy
EEneritn

EV geas natueral traecd und revolucidn & Perd ¥ debemes verdo ast Significand un cambio en la
peneracidn de energla edectrica, en el fransporte y en la industna, Lo que debemos procurar 5
volver mis competitivo el pais ¥ eso silo o lograremos s todos empujamos & gran proyects
e B Camiey  ae
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santa Aosa de Tambeo, Avavi v Huaytara
a0 comunidades campesings de
Auancavelica dedicadas a la enanza de
vicunas v a la venta de su lana.

Al inicio de las actividades del

Proyecto Camisea, TgP trabajd con sus

pobladares en el desamolio de
estrategias para el manejo vy
CONServacion oe 1as vicufas y su
proteccion contra cazgadores furtivos
Hoy en dia, como resultado del buen
trabajo, la poblacion de vicunas se ha
incrementado én un 52% v se ha
obtenido un record en produccion de

lama
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LA, CRISIS EN EL SISTEMA
ELECTRICO PERUANO ACTUAL

| gstema election wene atravesando una oisis produada pandpalmente por factores tales coma 12

sequia on la sierra de! Peru ¢ ks alios precios g8 baral de petnéses, los cuales encarecen e

funconamiento de las centrates termoeléctricas, elevando ef precio de i dedriodad en el mercado
[precio spol)

Sibien et cierto que ka Ley de Condetiones Bédnes, promulgana en 1992 (LCE) bivo por oleeliv
progarcanar un rmarcs egal sdecuado para un mencade de generacian £n competencia, no privis Eomn
boda ey no puede prever) una oisds come fa que viene ccumendo boy en nueestro pais, preducte de la ne
renovacksn o no susoipoan de contraios de-suministno de energia eléclnica con empnisas oitribuidoras

Lo sefzlads o corsecuenca de tener un precio spod de aproximadamente LS5 180000 MW (oeecio
de venta del memado) v un precio egulado en US$32.00 AW, o gue evidenterments determing gue a
las gerweradoras nocles resulie comveninbe wender a S distribuicdens la elechiocad que pencrs 4 preao
regukans, cuands pueden mlocs esa misma electiodad a peecio spol i el mencaan
criss hay mochas albernativas; sn embargo, consgderamos que los agentes en o secion
eecinon ceben optar por una solucion gue equikbre o ipteres de s egulatores (ke razonabie para @
usuano firal} como o oe [y empresas de peneradan (lanita gue permfa. repuperdr § SIOmoVEr musvas
immesrnes]. Mo obstande, |o gque no se dabe perritic s gue 2 decsidn final sea adoptada pod entidades o
apentes (éase o Congreso de la Republical que carecen de capacidad tecnica v 13 experiencia reguenda
patra comprender |a raiz del preblerma econdmics gue enfrentz ef secter, ni muecho menos para boescar ura
aftermitdiva coherente v rantmable. By conseouwencia, results de witsl imporlancia que s actuaies achoees del
miercads eléctno reakcen sus mejones esfueros para encontrar una sducdn egquitativa v eficients para
todas los imeoiucrados, evitando as infervenciones legidativis perjudicakes.

i '
by o -
HITIE Pl

Solucion inmediaka

Es importante que est solwction & la sk ded sector sea mmediata, ¥ pasa por promoves |a imession e
plantas que utificen gas natura como fuente pimana para & generacion de electriodad. A ko
promociin g & irversian prvada en dichas plantas se cumplican dos obpetves primordiales: solucaonar 2
problerna covuntural y contar 000 und adecuadi reserva energebic oo centrales eficientes a oostos
raronables. Esbo permiticd que al presentarse problemas, come b seoula actual, entren 4 operar estas
prantas ¢ o fosto noaumente. Admismo, @ e megsiriran Girts profiermat, oomo en afos dntenomes, s
Comp huaicos o incomsenentes emicos que provooguen & paralizacon de las centrales hicmoeltctrcas, se
pueda contar con reservas enerpehcas adecuadas, Mo owe debe olvidar que @ Perd e un pais driwlics v o
gue 5o debenia pRrSEELIN Bs prormher e inversiones pand que B reservg sed aletineca

Asnimo rsuita imprescrdibie alogar gasintiac suboenbes a L inversidn privada sstal¥edemdo regla:
charas para la fRacidn tarifana, toda vez que b recuperaddn de b inversdn en el sector no puede estar
sujeta d sterpretacones subjetivas i a decerones o aclog pollicos ¢ popalistas, que nagan varar hos
trifenos o dijacion e birtas
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Ingurric gn dichas medidas significara un retroceso en el progeso de nvesidn pivads en nuevas plantis de
peneracian. Stuacdn @ue conllevata 8 gue en dnce osiete anes sufmmos nuevaments reoonamientog de
elecincidad o, b que es peor, que el sector pablico, a traves de [as empresas estatales, ealven nvesione
insficentes & mnecesanas con modelos soondmicts equivocados v con el dinerc de todos les contribuyentes

Por todos es conoddo que fa energia elécinica no se pueds smacenar y, tal como viens crecendo i demands
&5 Necesans realzar nversiones para poder sabisfacer las necesidades del pais, Induyendo i posibilidad de
esportar erangla a palses vecknos

La generacdn de energla efecinea s ha wcemenfado en ks Olimos 14 afos en aprodmadamente 73,995
E5 decir, el incremento privmedio anual ha sdo det 4.035% spmeimadaments, &n un escenana donde s hi
irvertide & canbidad de US54.532 milones. 5 queremos que nuesiro pals siga aeciendo econdmicamentes,
necesdnmeos promover & inversion prvaca en el sector elédnico ¥ en la explocacion de miyoees eouss
maturakes como-el gas natural, que se ulilizz en k& generacin de enevpla & menar Los10 Y Con menad impacts
ambrenial

Adicionalmente, Tomentar b promocion de & inversitn prvaca en pantas de generacka de gas nafual nos 4a
fa oportumidad de obilizar e gas de Camiser. De esa manera desaparecenia fa Garantia por Red Pincipal (mis
corecida como ks “GRPT) que verimaos pagndo todos los wsuanos del sstema ekectnica, y que-oforga & Estada
& los congesionanos cel gas de Camiea (fransporiista y distibuidon)

Efectivamente, la GRF que consderams fue una boens medida para fomentar & inverddn para 13 expletacion
del g3, v que €5 achualmente cargo adicional al Peaje por Conexdn del Sklema Principal de Trarsmisidn, & ki
fecha asciends q USED 50 por Kwh, L desaparcion ge [a GRF, por el mayor consumd de gas ngtural, rerdri
corma cormelato la reducadn de las tanfas elécincas, lo cual mplicani un benefion para & wsunno foad, una mejor
politica de promocion de b imersion privada y de refribiciaon de B irverdon i traves de bs fanfas,

Realidad del mercado

El emor en el gue ng debe incumir g degant regulador iy gue debe ser capaz die detectar con rapkies) o5 fijar
ianfas hajas que noobedezcan & |3 reakdad def mercads, wa que el desincentiva |d mveskn v uiede causar ui
dafo que nmguna ey o norma jundica va 3 poder comipensar en el futurn, que &5 e moonamento de 1
enargia

Un dar semplo de ta impomancia de la sgulacon es &l de Cabfomia (EEUU), que por exceses die reguincion
mara | pidenciie de PEOTHSGS O AulDNEACanes 0ard Consirul phantas peneradoras ban ||_||:;:¢i K e B0 s
altimios 10 afos no-se combruya ningana, 5 dice gue & costo para ablener todas s aulonzaconss necesalias
an Califormia es 50 veces mads que Brasi v 20 veces mas que Texas', Bste hecho asociadn i la desregudacion de &
1anta y la caida de los precios ha desencadenadno una faifa de energia que ha perjudicado o fodos 104 muanos ¥ a
todas lie actvidades econdmicasan & eteddo estadn

La energla mis cara que existe en el mundo par & usuang &5 [ mas escasa, y olo nos padrin suceder 5 no
EERRITOS L solucon cregtiva (L ErEmiEnn &l consumo del fir maduical & braves de by _J;'_I_'ill;"'..hl,l;lll_.ll| e st
tenmicas, von estabiidad en las regias pan Lo fijacdn tanfaria mechante o ststema regulade:. Uni Beraiizacion de
s precios puede reducelos sustandalmenie, s embargo, elio o es beent econdmicaments & largs plaso. Bajos
IECIg 0o S0N Necesanaments buenos para e sistema, @ i gue quetemos 85 o sisfema sécinog, sanoy
econdmicaments ehoenta

-:'u.1I|||mr srluciain en und de ot dos exdremos rooes b mids eficents ni ko mear Y iogr abemas gue ld
dermanda de elechickdad vada dariamente y &5 piv lemporadas poreso et pecesiio BEner un margen de rederva
que permiti satisfacer los incrementos €n i demanda, €n COMBCLENCE €5 NECESAN0 Promover k inversdn
pivada efciente v economica &n plartas de FEReraaon de 2nergii. e

I Raobd B, lames v Sugasic, Anthony. The deregusanon that seasat The MekKasskCoars iy
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REGALIA MINERA:
¢Y SI LOS PRECIOS BAJAN?

o se puede negar gue durante los dtimas afios, el sector minero pensano ha sido wno de dos
rrids dindmicos. El proceso de promocion a |2 inversion privada iniciado en 1992 trajo
resulfados positivos, producdndose una pxpansidn importante de nuesira actividad
econamica. Situanon que se ha reflejado en el incremenio de & demanda de concesiones, €0 la
produccidn de minerales. concentrados ¢ metales refinados, en [a imversion de grandes capitales v
en la presencia en el pais de las mas importantes empresas cel sector a nivel mundial. Solo por
graficar la Imporfancia, estas ditimas invirtieron mas de LSS5 000 millones en los dlimos ocha
i
£ste dinamismo tralp esultados posifives 2l pals. Asl, el PBI menero crecid 10% anual, an
promedia; #n &l 2003 al valor de |as exporiaciones mineras representt 51 % del total registragio,
se han generado 70,000 puestos de trabage divecto v 350,000 indirectos, v 12 participacdén de las
Empresas mineras en id recaudacibn total del Impuesio a la Renta se ha duplicado en los ditmios
afios petandn de 14 5% (3001) a casi 28% de lo electivamente pagado (2003} Ademas del
incremento eq el canon minera, que enfre b 2000 v 2004 ha aumentado ocha veces. Asi, mientras
que £ Bl prmer ano se entregd 555 millones, para el 2004 se preve 57,452 millones; sin contar
i por derecho de vigenciz, los pobsermos kocales v regionales pasaron de recibir 57.25 milloaes
(2000 a 5063 millones, (2003
Estos resuffados pueden ser afectados por el compariamiento de los precios de los metales en al
mescadn intemnacional, sin fomar en cwenta la inestabesdad juridica provocada por recientss medadas
legates tomadas en niuestro pais, La osclacian en fos precios &5 un tema que siempre ha
preocupato a los empresanos, mas ain sl &stos varian sin aviso previo
Lo certo es gue los precosde los metales son fluctuantss y se determinan por el comporiamiento
de la demanda de los paises industrializados, gue utilizan los metales coma materias primaz e
EnsLmios, 1a gie 3 sy vez estd determinada por el ritma de sus economéas, Ante un major
crecimiente en ks economias, l demanda por metales aumenta y, con ello —en la medida en gue la
produccion no pueda esponder inmediatamente—se elevan los precios nfermaccnales
Digbemos sarconscentes de que @ Pend, adn cuando g5 considerado wn pals minero, por ser
pequeio no tene posibilidad alguna de intluir en & comportamiento de los predies, perp esto si o
afecta En el grafico se obeerva el comportamiento de fos precios durante los sltimos 200 afos
Actuabmente hay un nivel bajo de precios, si los comparames con bos registrados a finades de los
anos pchenta, & pesar de (3 recuperacen que se observd en ef Alfimo ano. Esto demusstra que
nada esti diche cuando de precies de metales se frata

Apibiyiatd § A
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Para bener en cuenta

Para que & golwerno (Ejecutive y Legslatvo, segin sez el caso) tome una decsion que afecte a
sectores productives como el minero, &5 necesanio que sus representantes tengan clan fas
stuaciones deserities lineas arriba. Cuakquier determinacitn debe ser analizada fenenda &n
consseracion las caracteristicas del mercada. Practica no may comdn en paises como & nuestro

Al las oosas, despues de un largo debate, ¢l Poder Ejecutivo promulgd ta Ley de Regalias
Mineras, en cuyn texto se establece que fa regaka debe ser considerada como una contraprestacian
econdmici que bos titulares de las concesiones pagan al Estado por la explotacidn de los recursos
minesales metdlicos y no metdlicos. El monto a pagar es determinado en funcdn al valor del
concentrade o su equivalente, conforme a la cotizacién de los precios del mercado intemacional
Por lo tano, al variar el precio las regallas se veran afectadas

Lamentatbiemente, ninguna de ks personas que impubaron la promulgadon de 2sta ey penst en ko gue
pilsalid 0o eslds pmpresas, S 6 préacos e utscan por debajo de los promedics minimos. De acuerdo con
B dispositivo, en ese supuesto, Lss minésas tendran que pagar regakias sotre el valor de ventas, obligacian
G dutomadlicamente incrementand su plodida neta. Fsta stuackdin orlginasd que las empresas. sobre toda
as medkinas —conformadas con cagital nacional- piedan competitvadad mternacionalimente

5 béen ln imposicidn de fegakias es una maka sefial para los Inverdonistzs, sin importar la
modafsdad que se aplique. nos preguntamed s el objetivo es recaudar mis recursos para o Estada
por que no e establecio b regalia sobre la rentabilidad de |as empresas mineras?

Al aplicarse este tributo sobve el valor de ventas no se toma en cuents fos costos e0 que se
Incurre para hacer el negocio, m fa vanacidn en los pracios; dos criterios fundamentules a evaluar si
N s& quiere matar uni actividad econdmica que esti crecienda.

Tal y eomo estd redaciada ls norma, se pone en peligno e trabajo de 420,000 peiLRS quE
dependen deecta e indirectamente de |a minera, y paradajicamente se crean las condiciones para
que la recaudacion por Impuesto a la Renta, ¥ por tanto del canon minero, fjuE reciben
directamente las provingas v distritos donde se explotan los minerales, se reduzcan
significativamente. Asimismo, se perudica of creamiento dél saclor minera ¥ €l Ingreso dé roeves
Inversionistas, ya que qusenes —antes de ias regalias- dudaban en venir al Perd, con este tribute han
sido delinitamente shuyentados. La imagen del Perl como desting competitive s2 ha visto dafiada
frente & otros paises de la regidn.

¢Acaso, los legistadores v las autondades peruznas no se dan cuenta de que estin deteniendo el
crecimients ded sector mis impartante y dindmico que tiene hoy la economia peryana, aquel que
genery mas divisas e ingresos al pais? Mo bo sabemos, pera & mercado imternacional i eslil
videnciando wna disminucidn de los precios de los metales, S st contina, gRagasin los peruanos
i reclbir *los beneficios™ con las regalias o por el contrario, aquellos gue menos tienen, verdn
disminuides log escasos recuries que vienen rectiendo por impuestos y canoni

Log peruanos reguieren de una respuesta clara a estas nterrogantes. e
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LA ERA DEL HOMBRE
HIDROCARBURO

iguendo o senalado por Daniel Yengin en su cora The Prize, las Oltimas décadas del sglo pasado y
los prieigrns Ao del X, comesponden a ke que & sutor ha denominado e -era del hornbre
hidraeamurn”, La gependencia &l hombie actusd o bad Rideacarbunod o5 paipaiie dia s dia, i 6o
nos feferimos sdio al framspore en general Hoy, of hombre es un ser humano absolutamente
dependiente de kos hidrocambaros, Muchsimaos de los productss v bienes que wilizamos a darnio
dependen o son fabricados a base de hidrocanburos
5 Died ol pebnideo s arigng hace mdt de 500 mdlones oe ancs, desde enbonces mudhos puebiins o
irmgenos organizados o han venido wiilizands kasty o da de hoy, Log egipons usaron e pefriden por sus
arp g medeinales & Induss pard ermbakirmar sus famosas momes. Las chenod § Apeatesds o
plilizaban tambidn por sy poder curativo y pars o alumbrado, Lo romancs [o empleaban principalmente
gt Calervlar apua en b bafos pobicos O bermmas &, moluso en s ZUermas. coma & virmas en B tamasd
“lunvia o= fuepn” durarde una batalla con los germancs al comienzo oe & peliicula "Cladadae™ Ofm
casn i o] “fusgn bizanfing”, cuando en el aho 673 |4 fota bizanting derroto a la rust, que era superior
en numen Log bizanteras possan “un fueso que pareca & mya ol oplo”, mezcla de pelroleo oon ol
VIV Glitre. A Ao poder e Apafada fon agua, fut eteckin eran deshadadanes, ¥ e que e trakiba o
und sstanoa miy Inestabie que con o Bempo fue sustibida por [ pdivor
La wtileacan industnal comienga en o sigho XX en Estedos Unidos durante la conquista del oeste,
tuando los colonos de Pennsyivania encontranon un raro fiquido negm, mientras buscaban agua v sal,
Dhire mdices, Broweer D, persarcn que aguella-wustenca sena OH comi mesic para & iluminacian, &
huridaron la Peansyhinia Rock Ol Campany. Enlre b acoonstas pstaba Bowin L Drake, guien ¢l 30 de
nposto de 1852 exlraeria "oro negro” del prirmer pozs de ks hisdora, 4 23 metros de peofundidad. Afes
mis farde Robert v Ludwig Mobel encontranon pebedlig en By (Fusal. Serla suluego famoo
Frsrmibney, Alfred Mobed, quien invertsna uno de ks primes sistemas para refimar petrdles
Aol comenza @ “boom petrokero” v wrgen las prmcipakes emiesas petrodenas; las denominadas
"Siete Hemnanas” . Ademds de la Standand il de Jobn Rockefelles (dvidida luepo en ka Mobil, BExon i
Socon por cosstiones legales), tenemos [ Roval Dutch/Shell {anglo-holandesa con Henn Deterding) as
cami las empresdas Chevron, Texaco, Gult Cel v British Petrotewm. Hoy, cstas estdn fusionadac en dnco:
Exxon Mobil, Royal DubchShell, ChevronTexaco, 8P Amoosy Total Final EF (francos-belga)
Actualmente, muchas de estas empresas compiten con mpoantes empresas estatakes
A preipics ded wghko 304 srpen ruevas apicacones ded oo negns [ avieoon, s automosiles ¥ o
harces corrrenzan & desechar of carbon por el pelies o diessl. Los hidrocarburos comienzan a jugar u
pape fundamental en confleios snportantes, eomo B Primera Guera Mundial, conflico en donde se



wueve vital la posesdn de reservas de petréles. En esos afios, Gran Bretafia compra en secreto Angia
Persian QW Comypany, empresa que controlaba b extraccan de crisde en Persia frdn), En Sudamérica, ka
Guerra del Chaco entre Bolwia y Paraguay se debit al petralen y ongingd rds de 50,000 muertos. Bolvia
fue: apoyada por & Exxon, y Paraguay por bs Shell. Fnalmente, se descubrics que el petralen nunca exsio
er ¢l Chacn, al mengs en las cantidades que s& pensaba. Con la Segunda Guerra Mundial & mundo vio
o el petrdlen decelia las victonas o derotas; por gjemplo, las imasiones de Rumania y Ucrania por b
Iropas alemanas: o famaso sitio de Stalingrade en donde los alemanes sufrieron un gran desaste; la
derrota de Rommel en el Alamein: o & fracasada dltima ofersiva alemana en ks Ardenas, practicamente al
firal de la guera, &n donge en pleno avance, los tanques panzer alemanes se quadaron un gasolina y hasta
alli gt |z ofensiva. Lo dermds es histona.

Liego de la Segunda Guerra Mundial, 3 produecidn de cudo en of Oriente Medio sube de 26 milanes
g toneladzs en 1945, 4 190 millones en 1952, En 1960 s crea b Organizaciin de Paises exportadores de
Petriles (OPER), fundada por Venezuela, Idn, Kuwait, Irak v Arabia Saudi, debido principalments & que ks
beneficios i iban & los patses productores, v con el proposito de impedir 4 caida de kxs precios y controfas
la preduccicn naconal, hasta entonces en manos de las mencionadas “Sete Hermanas*, las companias
petroieas mas importantes del mundo. La werdaders arisic comianza en 1973 con la gueerma ded Yom Kippur,
Lis paises arabes presionan pen la safida de lsraed de Palesting v suben un 70% o precio del petndien
bloqueande, ademis, el wministro de cruda a Estados Unidos v a cualouer ol pats quiE aywde & IS
Muches paises europess, o Holanda, comienzan 4 uilizar la bicickta en forma masiva, en reemplazo
del automewil. La Comunidad Europea comienza 4 defender |a causa palesting para satistacer, en slguna
medida, a kos estados Arabes; paes de ellos provenia of 60% del petrolen que necestaban. Por entence,
Estados Unidos vwia de sus reservas y de kos barriles que adquina de Venezuela. Se generz una nflacion de
un &% en 1973 que s deva 4 135% en 1974, Poslenormente, suege olra crisis en 1979 con b caida del
Sha de Iran. Cae la produccion petrolera irari, de 6 millones de barriles diancs a 400,000, Lo mimo
ocwmird £n 1985 por [3 guérra entre irdn e Irak

A la busqueda

Detpues de La Guerra ded Golto de 1991, |a dependenca de ocodente del petraleo drabe se ha hecho
mas evidente. Antes de la invasion aiada a fak, Eslados Unidos sélo confaba con un £.1% de las mesenvas
mundiaies, suficiente para 13 afios. Los paises del Golfo Pérsco poselan el 65% de los recursos petrobferos
Sl Irak disporia del 30 7% de las reservas mundiales, La reciente intervendion estadounidense en esta
zana de Medio Onente —y posteror mstaurandn de-un gobierno pro-Estados Unidos— esti més motivada
por la existenda de fuertes reservas de “oro negro” que gor la defensa de la democracia, la hacha contea &
termovismn o la btsqueda de armas de destruccidn masiva

Fodermas conclur diclendo con Yeegm o siguiente: “Un munda creads para e homire hidrocarhur, s
vuelve mis sediento de hidrocarburo, pero éste comierizd 4 agotarse v por lanto, 4 encarecerse® D acuendo
con fos (limos estudios, reservas probadas de crudo existen; sin embargn, i demmanda mondial sigue
crecienda factugimente se necestan alrededor de B0 millones die bariles diarios) habigndose llegado, sagin
05 técnécos, al pico de la producdtn corvenconal de crude, o que los nofeamesicancs denominan al ey
extracted ol. Es muy pobable que b produccdn comience a decaer (la de Estados Unidos ha voelts a los
Aivetes de 1570, y e descubrimiento de nuevas reservas v |4 sxtracdan se haga cada véz mis dificutosa,
por lo-que s predos def barnl tendesdn a subir o se mantendrdn, en todo caso. &0 nivels altos Para
alguncs especalstas, la produccdn en ¢l Medio Orenge puede llegar a s fope en o 216 y |2 penerada
fuera de esta region en el X006, Para otros o pico de produccién pusde oourrie en el 2040,

Sk Dios y los grandes intereses creadios alrededor de 1 industria ded pebrdien lo saben, Lo gue es cierts
e que €l homibee s ha hecho cada vez mds dependients de los hidrocarbums v su demanda es cada vez
muis crecienle, mientras que @ obtencidn &4 mas dificulinsa. China te el convittiendo &n une de ks
primeres consurmidares de petrdleo del mundo. De all que o futuro sea de alguna manera incierts. Por
ruiesstra parte, <o nos queda nventar una nueva palabea. con e perddn de |z Real Academia de fa Langua
Espradiold y de fa doctora Martha Hidebrandt, ya que podemos afrmar fjue mas hemos corvertido en seres
“hidrocartudependientes”, v éste, sefores, es un vido muy dificl de eradicar. B tempo o dird. s

® Do en Derechi Financem i Tritstarks por s Unreerudad de Mavama dEspafia) Bsgeciaista e Derocha Titedaio
Intemackinal
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TRABAJANDO POR EL SECTOR

SECTOR MINERO
COMERCIAL MINERD

Poliow: Pl i lotn
St Anjet Muriks

Erb ol v |s presanacion de Cavid
igli, gevenla genenal & b Aspciackde
Lafmoamercand det £inc, quisn FeoeTd 0 ki
actividades: del ssente Hnc Colege, Gut s bt
4 cabao e junic en Viena, Ausiia. Por-otro lada,
ramiens un wguimenty de ls gesones g se
wienen resbmanco pom que =l gobisrse penlng
evalie b importancia de s parScipacs an sl
Crups de invstigackan del Flomey Zinc (TeepT)

OPERACHINES MENENAS

Pefies: Henucko Sion

Coand: Anges Mirlo

Bnke el morebramberibe del coione FRP ()
Omwaldo Thave viega como nuesn direcor
geneval de Dacamed, & 13 de julio 22 presentd
o stludo nshitucional. Se apmvechi b oportu-
ridaed para dar a’ comnces ol nuese funconario

lios problermi gue s aector minem codrenta o
ol fema del conmtrol de elploshs.

RECURSIDS HUMARDS MNERDS

Pdle: Cesar Derghenen
Cpend: Sofly mywends

Este Comite viene coomcirando oon o Comite
Legal de la SHAMSE las acciones para contiar o
riespo oe cur oeospere o dickamen de Lo
Cominkdn de Tranaje el C dela
Rapobbca. en =l gue s derogan bog ariculos 47 5
5" del R piomerndn de o Ley 2720 Aumismo, s
e ronmiiaco o Mineieso de Fesao v
Promaocikin et Emplec sobve g alcances de
propuests de modtoncon dal mnma regamen-
to Como we sabe de apmbane ey inicaive en
r plena ded Corgress se afectanan las porhon
de inferredacim abora de by ackosisd minem.

Iiiiililllliliilllllllliii‘lilIIlIliiiillllllllliiiiiii

SECTOR ELECTRICO
LEGAL ELECTRICD

Fdie: Enrigue Tebse
Connt Rma s P A

Extr Cormetd wene analiando divemas propaont
Iy egiiativas qie proponen #EuUnoy cambhe:
nlm Ley de Concesiomss Elaciiicm. an momo
whveriay mockiicacones ¢ s confommaocn del
Comen Dyeches de s Organamny
Appulsdorey,

TECNWICD

Pdite Kl Huys
Coond: Sy Maes Forer Arase

[t Crrmefi comtrusa trabmands para presen-
tar progeoesies de solgctn oo el probiema de 1
faltade ronteaso: enire las empresas penem-
doms y sivtribudons &imsmo, el malkan-
do tudt 5 'a mejor fomma de planificer o siste-
ma de ermmision & nael nacional

B0 e mdentro

EFE T E RN RN R R RN R R R R DR R RN R R R RN R TR AR RN

Pte: Vizac Cres
Coond: S0 tnpusete

Les miembies de eshe Comild acsedancs sva-
ot |2 bt e B aimpecas fecaloadoms &n @
ST MinETD i irales e ond Breve encuesta
i B decl ool i ARG Eja i ARG
A FeeniDs quUE Dermitan momr que ol
Glema do Fiscalieaciin e Segurdsd dal
teniseno de EroTgld v e squisn de
mnddcarksmeg pimnses

LEGAL MINERD

Pty Francwoo INmodes
Caprd: Culvimo Sersds

Ei-Com#i-te feunia pana analiisr of besto de la
Ley de Begakas Mineras aprobads por o
Congreo de la Fepablca La firalidad de esta
reunien fue evborar positet anumeniog en
contrs de i promulpacién por parte el Podar
Eeculivo, asi ooimd 21 sabenio de ibeas aoro-
nes begales, tales como lo Accidn de
Incoistitucionalicad de la Ley de Rogakas
iliseras gue se preseriank en und Techa pedsl
ma e el Tibunal Comithoconal.

Pille: Dordais Cujandil
Cood: uars Aguia

S Toemc wobee it pances de |a denunca
comnira o Evtane peruars goe ha pesentads e
iOMIG Comaraen ame fa Code Infeemenicna
de Derechos Hismanes {CIOH: Asimdurs, 38
oy puEnla de una reunicn =i eoescecRanies
de I SHMPE 4 de i Apencis Perusra de
Coopetasc irberracoral. cayo ob v foe
POETAT W reunsn enire s CikG-o fuen-
e conperanie y ks Préernbeot de Lis eopresas
asnriares

SECTOR PETROLERO
REFIND ¥ COMERCIALITACION

Fdie: 2o Martines
Coant: Cren Mendnes

Lo Coemeslin Téonaw formads por 13 Loy de
Proamocitn gel Wemcads de Biocombaeiibles,
an lx gue o SHMWPE medabe con un epee
sesrlambe, ha hecho Bepei = miorme fnal
roncuyands 1l can el tmbass que be fos
ercagado.

Por obo fado, présimamenie se pressentard
#i boradar final de |& propuesia de norma
1erica de acefes y lubricandes para motona
dienel de-la SMMPE, que Tuera dsculide-en
la GHima reunicn de soboomitd de
Laonoantes

Frralmente, =gie Comdle Eeme conocimieng
de gue la Comiyion Comuith pard e tema
de marcadores ¢ Eraradores. formada par i
emareses productaras ¥ drigcda por fa
DHreccedn Caneral de Hidrocirbums, sttana

por eniregar s propauesia fmal

llnln|n|u|u|u|u|u|-u|||||-1.-1l|--l-11‘1-||1-||1111.‘.“:plpl|llpplliil (R R R R F RN R R R R RN R RN R RN RN RSN R R R AR R R

TRANSVERSALES
ASUNTOS AMBIENTALES

Fale. Cares Aranidy
Coard: Tabeed Baletn

Eshe Coomile acordd realzar en juhio un-taller
Ae dai i para anafirar el fema die ja slxbo-
racidn del fMan de Cerne de Mras. ASimers,
lipm presdoin remifr una cans ol voemimrin
d= Minay, ton copia a [y Direcoion o
Azstng Ambientales def Minsteno de
Energia i Winas, para infosmaries acenca de
lot sconweneTes Gue W estin peesentando
i clnngamienio o renevacidn de eenoay
de wertisantos por parte de lis auberidades
[ompetEniEs

Lo medembaes acondaron dehinir li medifics-
riones necesanas que deben realtzarse al po-
yectn del GESTA deaguas ¥ corcantrar Efuer
1 por implementarsy pors agesho;  Adermiie
viengér; aooedeando une exposcon de la
EmpEE fue Vo & s cango el eshado de lay
aguis del Cemo Culsh para Compahils Misera
ranagocha para ta primera semara; de agosto.

COMUNICACION E IMAGEN

Palie: Cowlies Loaade
Ceont: Citern Poderta

Este Comite planihod la reabizacdn del |
Encuentrn de Comunicadores def Centro que
e regizara en- budneoo oo onoviembm y oone
e o Bl mBnion de Companis Miners
Abarocha Es of evendo se abordandn temas
cormungs 2 lo ol gue tea g opes-
cionet en el cemstro del paly, ww como. la ges-
11 e reloones tomuritanay v responsasl.
dad socal Engreanal.

El Comit: particiesd activamente en iz adicdn
dhe CARID Fe0cs sobre imverson privads que
elaboet [ SNMWPL Bl pnmen wéoe meniin
prreade =n peoeral v lon ooy fres oe oreniys
rim-p cada una de ko3 s=clones que pertene-
oer al gremio dmirera, electricdad e hidmo-
carburead.

e planiicd & rontenido de la undecesa wd)-
cidn de la revigla editucional Desdeadentre

COMITE LEGAL

Pt Lum daiirtegul £
Coand: Cuilermo Adurede

B Comiie ha lomado conocimisnba de l ees-
iearia de doa dridstivan l=galm (del-Congren
e Nepablica 'y del Minsberio de Trabajo v
Pramnocidn. del Esrpfanh em ik que e praben-
deria reitingy & prohibe les contrsiay y con-
mueer. atra lorma @ deecedzatiin de pendnos.
Er ol casy el Poder Legwnlitivo, e el dicka-
men apmhade por la Comeon ge Trabaio =
Fantea demgar los articuber & y 5° del
Heglamento dela Lay que Regula la Actrodsed
e iy Empresas Especiles de Senvicon § de
las Conperativn d Trabajadones. misetras
que In norma pomoveda por el Minjiena de
Trabaps planten una regudacion mpecidl purs
I Berpergpcain
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e o P o g i pu.-ﬂ:u 1ealizads n medindos de jemio, hie uno de los mia visitados, @n ls foio:; Angel
de Endesa, Masul Pitdro; predidesis del Banso de Crédilo, Dionisio Ramisg y el Bier director de 'm.l.glﬂ-;.dﬂ.l.ll:lmdﬂ Milnisterio de Energia y Minas. Eloy
coenbry manager de Endess en o Perd. Ignacio Blenco. deants | imugumcion de| Anils Albordi, esbajider de Bobvia y Willy Asgpue, geentn 4 rolacises pobl

niewo sistema de lluminackie de |a Basilica Catedral de Lima, ¢ 97 de jusis. b del hbel Lo Dallines.
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I Maomenin en Gue personal eNcargacs ot los proyedios de resporsabilidad ool
L e la erepeisd Mimima Ferscochs absushaim pragesdaes ol dus inicialiee pos
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Ernpresarial que s malied en ol campun S b Portlificls Linsvoriidas) Cabilbics {FUCP}, En la
Fordee Gonzale Cuilandria. geente de Comemicacion Corposativa de Amtaeming v Commen Fhoril
comusichdimn &b L mimra o San Mesoed on plino ks as w ilesd.
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I E g Dcar Gonzilez Bocha, Presidente y Director General de Southem e Luege e dos dies de atensas sesiones privadas en las que se revisaron s puine

racibi & manes 3 Ko Dias Dosfies, Deocioe de I UGEL llo y de Avmandno pales s que aguagan ol spctor energdbicn pervano, frealisg o Foro Energitics
| Cutspe Chumbimune, Bereclor Beglonal de Educséian g Mogeagua, o Libm de Woi-HM. otgarizado. por la SNMPE, el Ministero de Energia ¥ Minas. y Osinerg
| O, galardon que ¢ entregl a (a5 empreses gee apoyan al secior stecting, En la foto fes participantes an pleso debale.
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Innovacion y Competitividad pora el Progreso

Innovation and Competitiveness for Prograss
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CHARLAS BMAGISTRALES

CHARLAL TECWILAS Y COMAERLIALES
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FERIA DE EXHIEBICMON TECNOLL A

Instituto de Ingenieros
de Minas del Peru

FORD IT PARA LA PEQUENA MINERIA
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ot L3 finakdad de promioeer &

uso indusirial del gas natural, en

apostey dal 2000 e oned
Tractebsl Industnat Senaces Peri 5 RL
(TH5 Penl) una empresa privada que
foerma parte e [a division Traciebed
Electricity & Gas Infermational (Trachebel
BCE, una de las diveicnes de regocios
e SUEZ, grupo mundial fider en
senacks Industriales.

TES Pand tieng como objetive bindar
senvicos de consuttona. asescramiento
técnico- comercial e ingeniana parz los
potencales conslEmitores mdustriales
ol pas matural de Camisez enoel Pard
Por o pronto ¥ como.una forma de
pripararsa pard la lleaada det gas
natural a Lima v al Callan, derante o
2003 ze reakzd ung internsa actividad
para la entificacion det mefcado
potencial y so recabs toda B8
infoarnacian de intends. B resultado de
esbe estuerzo tue |a posibdidad oe
contackar a mis de 500 empeesas
potencalmente consumidoras, de las
cuglles 270 son industrias. La
demanda idendificada, sin considerar a
ioe) clientes mcabes (bodos aquellos
gue ya tiemaron contrato parm
omprir gis rabiend! y ermpezar a
comurmelo. dealmente o 9 de agostol,
5 de aproximadamente 1 500,000
i ddia

e a5 emipresas calficadas qomo
potenciakes consumidacas, profesionaes
de TS Per ya han watado mds de 70
plantas para evaluar o5 eementos que
me mEoestardn pars SU ComArEln Y as
poder ulilizar & gas nateal comea
comibustible. Achualments, asesoman &

siete proyectos de este Boo a diversas
indurstrizs,

Todos los dienbes iniciales del pas
natural estan en franm procaso de
CONVERSIAN Y & pErmanente
coordnacion con  los iEonicos de esia
empresa, S preve que todos estarn
en comdiciones de utiliear el g natural
hacia g 9 de agosto

Mis de 100

En-cuanto a @5 empeesas que ya han
masirady inferes en ullizar & gas
naturad, TI% ha conduido gue de |3 gran
iredusina (oon una demanda que supara
9,801 m3/da promedn), hay,
aproeamadamente, 30 pokencales
clientes con un consemo estimanos da
200,000 m3Sdia. Mientras que de s
mediang ¥ pequedia inckstna {anire
573 49BN maSdia promediog,
airededor o8 160 empresas son
potencales chentes, v s2 calcula gue sy
dermareda bordeard los 450,000
ma/dia.

Estas companias se mdn mcorporandn
pavtatinaments 5 medda que &
ampresa disirieidoes vaya
desarmllanco bz redes en su 2rea de
conoesion. Ante esto, TIS Perd viene
tomando las previsiones para coordings
de forma anticpada la echa de llegada
o bos rarmiaies 3 1as plantas para condar
con o bempo subciente para efectiar la
porerson @ gas ratural, proceso que
e BETar vianos messs

En cusniio 4 la expectativa, e
evidenbe que o interds de fas empeesas
por & gas radural ha sido cas @ 100%,
sy contados casos en ks que por

MERCADOS Y NEGOCIOS

TIS: Apoyo para el
potencial mercado
del gas natural

motives miuy particulares como: cambo
de local, politicas conporativas u ofnos,
han decidida tomar la decsian final con
maEyor cautela,

Aduaimente algunas empresas va
han inicizde b comersion de sus
plartas; o nbstante, s prevd una
actividad Intersa de comeersiones 4
partir gal dltims timestre del 2004
tomo comsecuenca de la legada
electva dal gas natural & las cudades
die Lima v del Callan

Ahorro estimado

Los profesionales da T1S estan
cormyencides de que el ahormo por
sistitucon de combistible serm
atractivi pare las emgresas quie whilicen
cudlgues cembustible, desde & residual
intersivo, hasta aquetss que ulihian
varigs combistibles, § abdamente para
aquedas companias que hacen wso
intensivg ded CLP v gal diesst Adamas,
meCiian goe soln 48 heE comssderado
oarg este andiss o aborros por
diferencia de peos. no &l los ahomes
secundanos por ventajas e declr, ko
€ 58 [EMEAn poF concephn de
impieza, manlerimentn, ahonms g
anergia eléctncy, @macenamienio de
coHmiustibles, oic

Estos datos estimados exfin basados
en ke precios priamedio del mercadn de
combustiles actual Es perbnente
sefakar quet el gas naturales un
combustble con tanta regdada, con o
ot |3 pstabifdad de fos precaos en |
teempo s un factor a favor pass tomas
en cuenta al momento de deddir
roriverdir us plantas ee

Tractebel "'

reacTademre b3



ACTIVIDAD GREMIAL

Il CONGRESO INTERNACIONAL DE MUJERES MINERAS
ELLAS TAMBIEN CONTRIBUYEN

AL CRECIMIENTO DEL
SECTOR MINERO

on A hmaldad oe gecutir
ntercambiar acsniones. sobre

papef de B anvenion privada en el

sechor rminero y 14 influenca poutiva
ska aclividag i:l'lL|l.IL'|'.-.: Gom
sancrinlon diel desamisls facionl
caltandd la parbcipacion cada ver
avor OF 13 miber o un seckor o
tradicionalmente ha estado resereado
para 15 hambres, e que la Sociedad
Maceomal g BMuneria, Peéroloeo y
Energs (SNMPE) viene auspscando el
] I'_|:|.3-.|:_"',:_'- Imtemacional de .".‘.||j|,'rr_-'.
fineras, que s realzar en i clugad
de Trujiflo entre el 22 y 24 de -J.EL!'.-l-Z:'
Eola lereera edicion Aspird d
Coryertitg® en (e r|||'|'l-|'|i-' fevey die

diecuskm parg [0 en

witridades ¥ protesenales peroanos
Y iAo, o en gen foc

Afpuellas persceaas, sim disdincion de

gEner, reacionadas con el sector
mirers

Cada mueva -'u:Iltl-'m de pste
Congresa ha traido pratas novedade:
para guiernes, desde un inicio, o han
seguldo de corca. En esta nueva
vez, el ovenlo
tendra caracter intermacional tando-a
nivel de los expositores como de ks
participanies. &4, enkre los
expostores contaremos con Phumzile
Mecuka-Milambo, menstra oe Energia
y Minas de Sudafrica; Catherine
Mcleod, presdenta de la empresa
Pacitic Rim Mining Cospe de Canada,
¥ Flor Borelli; gerente penerzl del
Grupo Crnercs Minernia y directors
memeral e la Camara Minera ce
Wenezueia. Las ftres protesonales
SXpoNGran acensd de s feperiencias
en el sector miners intemacional

wersiin y par primera

Resgecio 2 los axpositores
nacionales, el evento pontars oon b
T stacades profesionaies drl SECHOE
MiNErn peruann, antre kos L o -.I AL
lairme Cuijardna, ministre e Ener
fnis; Pedro Pablo Buczynski, | 1'.||:1|
de la cariera oe Boenomia y Franzas
(MEF; Favier Silva Ruete, presidents diet
danco Central de Reserva; Ceciia

Blisme, jefa de gabinste de asesorey de
MAEF; Fatncia T- ulet, gerente penem
de Comex; Caterina Podasta, gerente
epriena o la SNMPE, entre ofras
personalidaoes

Cabe sefialar que durante el
Congresa se dard & oonaoer 3 46
ganadares del Concurse de Trabajos
Técmicos-Académicos que los
oeganizadores han comwvocado y gue
ha recibido wna gran acagida del
sector universitanio nacional. e

ES LA PRIMERA VEZ QUE SE REALIZA EN EL PERU
SARCC ORGANIZA COMPETENCIA
NACIONAL DE RESCATE

& Primers Comoetoncin Macional de Ressle veene siendo

..1I-..-||1'|-rl

Petrilen 'y Energia

Lermpr gue fuwo la imeciadh

AIrers

Iiecerdios. Re

wiedad Macional de Minera Cuerdas I-!-|_HJ|_||_|
APE) en conng

Moohm VUNers ¥ Erm
con la e adas
Harrs mieniras gue
en
De acuerdd
deberdn =ctar ir

pudiendo

e Espacios

Simutdran EmErgent ias relacionadar a Lucha Contra

hinddos, Rescate con
srgenclas de Materiales Pali
en las ¢
duranie el el P did

a segunda fe e simulard Una
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bhenicos que laborsn en Feria Nacional Ferrieds (ONI) ha desdid
plantas melahrgicsd relanzar sus wiclad ey
fiene comio objetvo Entre ol 26 v 29 de aposto on la cludad de Huancayo, ¢l Colejpa de sy i =sta Ciasa e
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Milpo: Por el desarrolle

http' vweaw milpo.com.pe

Camgshia Minera Milpo SA.A. és un grupa mirem orentado al desarmallo y operaciin de
minas mediznat da bajo coste v productosas de zing, cobre, ploma v plata. En su pagiea
wed muestra informacion pormenorizada de sus principales operaciones, == como informa
cldr financiera dctuslizada

Texaco: En todo el mundo
hl[l.l:."."'l'l'r'n'! EERACD. Com

Chewran Texaoo Petrofeum Comipany g5 wuna empresa intermacional de hidrocarburios gue tra-
baja en el Pard desde hace muchos afos. En supiging web informa acerca de sus activida-
des i niwal mundial v de los produechos que ofrece & sus deantes

Cemento Andino: Construyendo el Perd
httpe/www.cemento-anding com

Cementn Anding 5.A. es una empresa industnal gue cpeda desde 1952 Su planta eskd ubica
da en Condorconcha (2 3 850 metros'de altitud, 3 220 kildmetros al sstede Limal, provinca
de Tarma Uunin). En su pagna web hay informacds sobre sus productos y su procese de
tabricacudn, entre atros,

Defensoria de Camisea: Un ejemplo de mediacion

http:/www. defensorincamisea, org

La Detenssea para £l Proyectn Camigea, adjicheada a la Poniificia Univertidad Catolica ded
Peru (PLECP), Hene uma latxxr preventiva, medhadora y canclliddsm e asuntid que esten
retacionadios con la explotacidn de este tecursa, En su paging web bod inlersisdos podein

encontrar informacion aciuakrada sobree sus actividades

Congreso: Tradicion y futuro del pais

hitpz/fwww.congresa.gob.pe

El Congreso de Ly Repebdich =5 uno & log fres poderes del Estado, enlre Tuyas Tencones et
la aprabaticm de h*.:,-':". ¥ ka Fiscalizacion [mli1||:: i |ae distintog arganiomog del Estacn B osu
p:ln;in.:l: wieh se muestran |os msciativas egisiativag, 1o prowechos oe ley. iy las normas que kb
comisinnes godimarias ¥ ol Flrn-:r Fark .1|:|r|:||:|.1du. enire olrod [esmas

Instituto Peruano de Economia: Contribuyendeo con el pais
httpswww.ipepertal.org

El Instibisbe: Pervann de Economia [IPE) et ana imbifdcion @i fmes de locro oy objetive ey
promover &l deuarralis syuilibrado v sosienidn de lo ecomnamia Se e rcads &n e Perd o lra-
e plE estudion, andliss ¥ mbpas ackisdadel 51 dedes prafungdizds =6 8 Gteacion seondmests
aciual del pai v conocsr propaestad para resolver las probdsmay guee atravesamos, veite su

pagima web,
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que pondrin a prueba sus conocimientos
sobre los sectores mineroenergéticos.

Buena suerte.
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Incluso a 100 metros bajo tierra,
usted y los miembros de su
53 empresa pueden sentirse
e, protegidos gracias a PACIFICO.

Consulte sobre nuestros Programas de
Seguros para la industria minera.

PACIFICO

grupo asegurador

Oficina principal: Av. Arequipa N® 660, Lima 1 Teléfono! 315 1000 Fax: 433 2132 www. pacificoseguros.cam




